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Schon Klinik
Hamburg Eilbek
Dehnhaide 120
22081 Hamburg

+49 40 2092-0
KlinikHamburg(d
schoen-klinik.de

Schon Klinik

Neustadt

Am Kiebitzberg 10

23730 Neustadt in Holstein

+49 4561 54-0
KlinikNeustadt(d
schoen-klinik.de

i, o
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Schon Klinik
Bad Bramstedt

Birkenweg 10
24576 Bad Bramstedt

+49 4192 504-7600
KlinikBadBramstedt(d
schoen-klinik.de

Schon Klinik
Bad Arolsen
Hofgarten 10
34454 Bad Arolsen

+49 5691 6238-0
KlinikBadArolsen(d
schoen-klinik.de

Schon Klinik
Lorsch

Wilhelm-Leuschner-Straf3e 10

64653 Lorsch

+49 6251 591-360
KlinikLorsch(@d
schoen-klinik.de

Schon Klinik

Minchen Schwabing

Parzivalplatz 4
80804 Munchen

+49 89 36087-0

KlinkkMuenchenSchwa-
bingldschoen-klinik.de

Schon Klinik
Minchen Harlaching

Harlachinger Strafle 51
81547 Munchen

+49 89 6211-2244
KlintkMuenchenHarla-
chingdschoen-klinik.de

Schon Klinik
Berchtesgadener Land
Malterhoh 1

83471 Schonau am Konigssee

+49 8652 93-0
KlinikBerchtesgadener-
Land(dschoen-klinik.de

Schon Klinik
Bad Aibling Harthausen

Kolbermoorer Strafle 72
83043 Bad Aibling

+49 8061 903-0
KlinikBadAibling-
Harthausen(d
schoen-klinik.de

Schoen Clinic
London

66 Wigmore Street
London W1U 25B

+44 (0)203 929 0801
Lon-enquiries(d
schoen-clinic.co.uk

*Stand 01.03.2020

Schon Klinik
Roseneck in Prien
Am Roseneck 6

83209 Prien am Chiemsee

+49 8051 68-0
KlinikRoseneck(d
schoen-klinik.de

Schoen Clinic Newbridge
147 Chester Road

Sutton Coldfield
Birmingham B74 3NE

+44 (0)121 580-8362
Enquiriesdnewbridge-
health.org.uk

Schon Klinik

Roseneck in Rosenheim
Droste-Hulshoff-Strafle 4
83024 Rosenheim

+49 8051 68-0
KlinikRoseneck(d
schoen-klinik.de

Schoen Clinic York
The Retreat

Heslington Road
York YO10 5BN

+44 (0)190 440-4400

Yor-enquiries(dschoen-
clinic.co.uk

Schon Klinik
Dusseldorf

Am Heerdter Krankenhaus 2

40549 Dusseldorf

+49 211 567-0
KlinikDuesseldorf(@d
schoen-klinik.de

Schoen Clinic Chelsea
13a Radnor Walk
Chelsea

London SW3 4BP

+44 (0)203 146-2300

Che-enquiries(dschoen-
clinic.co.uk

Schon Klinik
Vogtareuth

Krankenhausstrafle 20
83569 Vogtareuth

+49 8038 90-0
KlinikVogtareuth(d
schoen-klinik.de

MindDoc Berlin
- Stresemannstrafle 121A
10963 Berlin [Therapie-Unit)
- Friedelstraf3e 27
12047 Berlin (Technologie-Unit)

+49 89 2176-8540
serviceldminddoc.de

Schon Klinik
Nurnberg Furth

Europa-Allee 1
90763 Furth

+49 911 9714-0
KlinikNuernberg
schoen-klinik.de

Medizinische Versorgungszentren

.

0

Schon Klinik

Bad Staffelstein

Am Kurpark 11

96231 Bad Staffelstein

+49 9573 56-0

—eee—

der Schon Klinik
in Hamburg Bramfeld, Lampertheim,

Minchen und Hau

Klinik-Standorten Hamburg Eilbek,
Lorsch, Munchen Harlaching,

MindDoc
Minchen
Leopoldstrafle 159
80804 Minchen

+49 89 2176-8540

Fuerth(d KlinikBadStaffelstein(d servicel(d
schoen-klinik.de minddoc.de
Tageskliniken
a 7
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der Schon Klinik
in Bad Arolsen, Chelsea, Hamburg,
Munchen, Munchen Harlaching,

Minchen Schwabing, Vogtareuth
und Bad Aibling

sham sowie an den

Bad Aibling Harthausen, Vogtareuth,

Nurnberg Furth, B

ad Staffelstein

Diese Seite ist nicht Bestandteil des testierten Konzernabschlusses.
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Meilensteine 2019

Eroffnung Schoen Clinic Chelsea

Nach der erfolgreichen Registrierung durch
die Care Quality Commission (CQC) wurde
die Schoen Clinic Chelsea Ende Marz 2019
eroffnet. In der neuen psychosomatischen
Tagesklinik werden Erwachsene mit
Essstorungen, Depressionen und Angst-
storungen sowie Kinder und Jugendliche mit
Essstorungen behandelt.

Vierter Standort 1n
GrofBbritannien

Seit dem 1. Januar 2019 gehort
die Schoen Clinic York zur
Klinikgruppe. Sie behandelt
Patienten mit Essstorungen
und komplexen Personlichkeits-
storungen und besteht aus
zwel Stationen, die von der
Einrichtung ,, The Retreat York"
ubermommen wurden.

Munira lag 27 Jahre im Koma

Spitzenmedizin sorgt
fur . Koma-Wunder"“

Die Schlagzeilen gingen im
April 2019 um die ganze

Welt:,, Koma-Wunder in
Bayern“. Ein knappes Jahr war
Munira Abdulla in der Schon
Klinik Bad Aibling Harthausen,
bevor sie nach 27 Jahren

,aus dem Koma erwachte”.
Ein kleines Wunder, erreicht
durch eine herausragende
medizinische Behandlung

und Expertise.

Fuhrende Depressions-
App Moodpath wird Teil
der Schon Klinik

Mit der Ubernahme des

Berliner Start-ups Aurora Health
zum 1. Oktober 2019 erweitert
die Schon Klinik ihr digitales
Behandlungsangebot in der
Psychosomatik um die weltweit
fihrende Depressions-App
Moodpath. Gemeinsam mit der
Online-Psychotherapie-Plattform
MindDoc bietet die Schon Klinik
damit ein auf dem Markt ein-
maliges Spektrum der digitalen
Versorgung an.

Neue 3-kopfige
Geschaftsfuhrung

Dr. Mate Ivancic¢ wird zum 1. August 2019
zum Chief Executive Officer (CEQO) der
Schon Klinik SE und zum Vorsitzenden
Geschaftsfihrenden Direktor der Schon
Klinik SE Gruppe ernannt.

Zum 23. September 2019 tibernimmt
Sascha Rober die Funktion des Interim
Chief Financial Officer der Schon Klinik SE
Gruppe. Die neue dreikopfige Fuhrungs-
riege besteht damit aus Dr. Mate Ivancic
(CEO), Christopher Schon (COO) und
Sascha Rober (Interim CFO).

Diese Seite ist nicht Bestandteil des testierten Konzernabschlusses.
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Konzernlagebericht

Geschaftsmodell

Uberblick

Die Schon Klinik ist die grofte familiengefiihrte Klinik-
gruppe Deutschlands mit regionalen Schwerpunkten
in Bayern, Hamburg, Hessen, Nordrhein-Westfalen und
Schleswig-Holstein sowie GroBbritannien. Das Unterneh-
men setzt auf Qualitat und Exzellenz durch Spezialisierung
und konzentriert sich auf die medizinischen Schwerpunkte
Psychosomatik, Neurologie, Orthopadie, Chirurgie und
Innere Medizin. 10.900 Mitarbeiter versorgen jahrlich mehr
als 320.000 Patienten an 25 Standorten in Deutschland und
4 Standorten in England. Mit einer Gesamtleistung von rund
EUR 874,0 Mio." im Jahr 2019 gehort die Schon Klinik zu den
grofiten privaten Klinikbetreibern in Deutschland.

Die Schon Klinik zeichnet sich durch eine hohe medizinische
Spezialisierung aus. Die drei gro3ten Indikationsbereiche
Psychosomatik, Neurologie und Orthopadie machen nahe-
zu 80 % der Erlose aus Krankenhausleistungen aus. Im Kon-
zern konnten die Bewertungsrelationen? auf tiber 126 Tsd.
gesteigert werden (Erlauterung S. 20). Die Fokussierung und
Bundelung der medizinischen Kompetenz unterscheidet die
Schon Klinik von anderen Klinikbetreibern und bildet die
Grundlage daftr, ihren Patienten durch Erfahrung und Kon-
nen ein spurbar besseres Leben zu ermaoglichen. Die Schon
Klinik steht fiir eine hochqualifizierte Patientenversorgung
mit hoher medizinischer Ergebnisqualitat, die durch konti-
nuierliches Qualitatsmanagement gewahrleistet und regel-
mabig im Qualitatsbericht transparent veroffentlicht wird.

Die hohe Behandlungsqualitat in der Schon Klinik bestatigt
auch das Magazin FOCUS Gesundheit, das fiir seine regel-
maBig erscheinenden Arzte- und Kliniklisten? unter ande-
rem niedergelassene Arzte befragen und eine Vielzahl von
Daten zur Behandlungsqualitat auswerten lasst. Den Exper-
ten der Schon Klinik wird dort eine besonders hohe Kompe-
tenz bei der Behandlung von Essstorungen, Depressionen,
Angst- und Zwangserkrankungen sowie in den Bereichen
der Knie- und Wirbelsaulenchirurgie, Endoprothetik und
bei Krankheitsbildern wie Morbus Parkinson oder Adipo-
sitas-Chirurgie bescheinigt. Unabhangig davon ermittelte
das US-amerikanische Magazin newsweek, dass zwei
Schon Klinik Standorte im internationalen Vergleich sogar
zu den weltweit besten Spezialkliniken zahlen. Die medi-
zinische Versorgung in der Schon Klinik ist auf die Behand-
lung einzelner Krankheitsbilder ausgerichtet und umfasst
— je nach Krankheitsbild - die gesamte Behandlungskette
vom ambulanten Bereich tber die akutstationare Behand-
lung bis hin zur Rehabilitation. Der Fokus der Versorgung
liegt dabei in der akutstationaren Versorgung. Die Patien-
ten der Schon Klinik kommen aufgrund der medizinischen

1) bereinigt um periodenfremde Effekte

Spezialisierung und Expertise sowohl aus dem regionalen
als auch aus dem uberregionalen Umfeld sowie aus dem
Ausland. Der weit iiberwiegende Teil der Patienten stammt
aus dem deutschsprachigen Raum, wobel gesetzlich wie
auch privat Versicherte im Rahmen des Versorgungsauf-
trags mit hoher medizinischer Qualitat versorgt werden.

Struktur

Die Schon Klinik ist ein Klinikbetreiber in privater Trager-
schaft und als Familienunternehmen im Mehrheitsbesitz der
Familie Schon. Minderheitsgesellschafter der Schon Klinik
SE ist die Carlyle Group uber die Gesellschaft CGP Peggy
S.a.r.l. Der weltweit tatige Finanzpartner verfliigt tiber aus-
gepragte internationale Erfahrung im Krankenhausbereich.

Dr. Mate Ivancic (seit 1. August 2019 CEQO) und Christopher
Schon (COO), beide Geschaftsflihrende Direktoren der Schon
Klinik SE, sowie Sascha Rober (seit 23. September 2019
Interim CFO) tragen als Geschaftsleitung die Gesamtver-
antwortung fir die Klinikgruppe. Bis 31. Juli 2019 war Herr
Dr. Markus Hamm CEO der Klinikgruppe. Im Zuge einer
Reorganisation wurde die Anzahl der Geschaftsfiihrenden
Direktoren der Schon Klinik SE von sieben auf drei reduziert.
Die Geschaftsfithrenden Direktoren Jens Egert, Kerstin
Eisenbeil3, Patrick Mickler, Andreas Ludowig und Stefan
Stranz haben das Unternehmen bis Jahresende verassen.
Mit Wirkung zum 1. Marz 2020 wurde Daniel Kunzi zum
Geschaftsfiihrenden Direktor und CFO berufen.

Die Einfuhrung einfacherer Strukturen und die Dezentrali-
sierung von Verantwortlichkeiten fiir Verwaltungsaufgaben
an die einzelnen Standorte der Schon Klinik Gruppe soll
Entscheidungsprozesse deutlich beschleunigen, Prozesse
effizienter machen und die Kooperation und den Austausch
zwischen den Kliniken fordermn.

Vereinfachtes Organigramm

des Schon Klinik Konzerns
Familie CGP Peggy
Dieter Schon S.a.r.L
Mehrheit Minderheit

Schon Klinik Konzern
Schon Klinik SE

> Konzernholding

> Klinikholding

Kliniksl'(l::ﬁir:ng SE > Halten der Klinik-
Schon Klinik beteiligungen
Geschaftsfuhrungs I
SE Schon n , o
.......... Klinik Roseneck H > Operative Klinik-
SE & Co. KG gesellschaften
|

2) Kostengewicht zur Abrechnung medizinischer Leistungen im stationaren Bereich
3) Quellen: FOCUS Gesundheit , Top Kliniken 2020 (08/2019), FOCUS Gesundheit , Arzteliste 2019° (04/2019)

Konzernlagebericht — 11
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Die Schon Klinik SE mit Sitz in Prien am Chiemsee ist die
Konzernobergesellschaft der Gruppe. Sie erbringt zum
einen kaufmannische Dienstleistungen fiir die Kliniken,
zum anderen halt sie fachliches Expertenwissen fur ein-
zelne funktionale Bereiche vor. Daneben werden von ihr
gemeinsam mit der Schon Klinik Holding SE die Beteiligun-
gen an den einzelnen Klinikgesellschaften gehalten und
gesteuert. Die Schon Klinik Geschaftsfiihrungs SE fiihrt
als Komplementargesellschafterin die operative Geschafts-
tatigkeit der Klinikgesellschaften.

Zu den gesellschaftsrechtlichen Veranderungen im
Geschaftsjahr wird auf unsere Ausfiihrungen im Konzern-
anhang unter ,Konsolidierungskreis" verwiesen (S. 42).

Strategie

Die Schon Klinik verfolgt eine Strategie des nachhaltigen
Wachstums innerhalb der Fachbereiche Psychosoma-
tik, Neurologie und Orthopadie, erganzt um ausgewahlte
Gebiete der Chirurgie und der Inneren Medizin. Durch die
systematische Erweiterung des Leistungsportfolios der
Kliniken mit dem Ziel der Abbildung der kompletten Be-
handlungskette will die Schon Klinik ihre Marktposition
in diesen Bereichen weiter ausbauen. Dabei beabsichtigt
die Schon Klinik, sich zur durchgangigen Behandlung auf
exzellentem medizinischen Niveau auch uber die sekto-
ralen Grenzen hinweg mit weiteren Leistungsanbietern
zu vernetzen. Dazu hat die Schon Klinik an ausgewahlten
Standorten Medizinische Versorgungszentren zur abge-
stuften Versorgung und zur Vernetzung stationarer und
ambulanter Versorgung der Patienten aufgebaut sowie den
Aufbau digitaler Behandlungsangebote vorangetrieben.

Deutschlandweit mehr als 800 Patienten pro Woche nutzen
heute bereits das erfolgreiche Online-Therapieprogramm
MindDoc, das Patienten mit psychischen Krankheitsbildern
per Videokonferenz und Chat behandelt. Pro Monat flihren
wir uber 1.600 Online-Therapiesitzungen durch. MindDoc
ist bundesweit so gefragt, dass es neben dem Standort in
Minchen seit 2019 einen weiteren in Berlin gibt. Inzwi-
schen arbeitet die Schon Klinik bundesweit mit 130 kassen-
zugelassenen Partnerpraxen, die die personlichen Diagnos-
tikgesprache durchfiihren. Mit der Ubernahme des Berliner
Start-ups Aurora Health zum 1. Oktober 2019 erweitert
die Schon Klinik ihr digitales Behandlungsangebot in der
Psychosomatik um die weltweit flihrende Depressions-App
Moodpath.

Zielder Schon Klinik ist es, ihre Kliniken mit einerhohen Aus-
lastung auf einem wirtschaftlich stabilen und nachhaltigen
Niveau arbeiten zu lassen. Mit einem umfangreichen Inves-
titionsprogramm entwickelt die Schon Klinik ihre bestehen-
den Standorte kontinuierlich weiter. Durch Neubauten und
Erweiterungen von Operationssalen und Bettenhausern so-
wie weitere Investitionen in Medizintechnik und Infrastruk-
tur schafft sie den Rahmen fiir eine exzellente Medizin und
optimierte Ablaufe, um so den Bedurfnissen ihrer Patienten
und Mitarbeiter sowie der steigenden Nachfrage nach der
Behandlung in einer Schon Klinik gerecht zu werden.

Die Schon Klinik fokussiert sich in Zukunft im Inland auf
organisches Wachstum durch Kapazitatserweiterungen,
den weiteren Ausbau der Spezialisierung und eine struk-
turierte Marktbearbeitung. Erganzt wird das Wachstum
durch die gezielte Ubernahme und Integration einzelner
Kliniken. Besonderes Interesse gilt Kliniken oder Klinikver-
binden, die neue Markte und Regionen erschlieBen sowie
das bestehende Portfolio sinnvoll erganzen. Neben dem
inlandischen Wachstum verfolgt die Schon Klinik den Auf-
bau spezialisierter Kliniken im Ausland - entweder durch
den Aufbau neuer Kliniken oder die Ubernahme bereits am
Markt etablierter Krankenhauser sowie den Auf- und Aus-
bau strategischer Partnerschaften mit bestehenden lokalen
Netzwerken. Auch im Ausland verfolgt die Schon Klinik
dabei die Strategie einer hohen Spezialisierung in ihren
Schwerpunktbereichen.

Wirtschaftsbericht

Markt und Wetthewerb

Die deutsche Wirtschaft befindet sich in ihrer gesamtwirt-
schaftlichen Lage im elften Jahr auf Wachstumskurs.
Das Bruttoinlandsprodukt erreichte 2019 ein minimales
Wachstum in Hohe von 0,5 % und steigt laut Vorhersage
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie 2020
auf 1,0 %. Trotz schwacherer Konjunktur lag die Erwerbs-
losenquote im Januar 2020 laut Statistischem Bundesamt
bei 3,4 %.

Der deutsche Gesundheitsmarkt hat eine erhebliche 6kono-
mische Bedeutung fiir den Standort Deutschland und ist nur
geringfigig anfallig fir konjunkturelle Schwankungen. Die
Gesundheitswirtschaft weist laut Bundesministerium fur
Wirtschaft und Energie mit einer Bruttowertschopfung von
EUR 369,8 Mrd. mehr als 12 % des Bruttoinlandsprodukts
auf und ist Wachstumssegment, Jobmotor und Umsatz-
treiber flir die deutsche Wirtschaft.

Zu den Herausforderungen im Gesundheitswesen zah-
len u.a. die Gewinnung von Arzten und Pflegekraften bei
bestehendem Fachkraftemangel sowie die verstarkten
regulatorischen MafBnahmen des Gesetzgebers, die sich
zunehmend negativ auf die Teilnehmer des Gesundheits-
marktes auswirken. Die gesetzgeberischen MalBnahmen
wie das Krankenhausstrukturgesetz, verminderte Vergu-
tung fur sachkostenintensive Leistungen bei orthopadi-
schen Patienten, der Fixkostendegressionsabschlag, die
2019 neu eingefiihrten Pflegepersonaluntergrenzen sowie
das Pflegepersonalstarkungsgesetz wirken sich operativ
belastend aus.

Auch in Grofibritannien wird fiir 2020 eine positive wirt-
schaftliche Entwicklung mit rund 0,4 % Steigerung im
Bruttoinlandsprodukt erwartet. Dies spiegelt sich insbe-
sondere in der Arbeitslosenquote wider, die sich auf dem
niedrigsten Stand seit 1974 befindet.

4) Quelle: https://fwww.ons.gov.uk/employmentandlabourmarket/peoplenotinwork/unemployment/timeseries/mgsx/lms

Der Gesundheitsmarkt in GroBbritannien basiert im Ge-
gensatz zum deutschen Markt auf einem steuerfinanzierten
Modell. Hierbei ist der National Health Service (NHS) fiir
den Grofteil der Leistungen nicht nur Kostentrager (NHS
England, NHS Clinical Commissioning Groups), sondern
auch gleichzeitig Leistungserbringer (NHS Foundation
Trusts). Der Markt der privatwirtschaftlichen und gemein-
nutzigen Leistungserbringer ist in den fur die Schon Klinik
relevanten Fachbereichen der Orthopadie und Psychiatrie
stark durch groBBe Krankenhausketten konsolidiert.

Trotz eines Wachstums der Gesundheitsausgaben gibt es
in GroBbritannien Knappheit im Gesundheitswesen. Dies
hat zur Folge, dass sich lange Wartelisten im offentlichen
Sektor ergeben, die zu einer steigenden Bereitschaft der Be-
volkerung fithren, eigenfinanzierte Leistungen in Anspruch
zu nehmen. AuBerdem sind die NHS Akutkrankenhauser
zunehmend darauf angewiesen, Leistungen an private
Akutkrankenhauser zu vergeben, um eine Reduzierung der
Wartelisten zu erreichen.

Geschaftsverlauf

Die Schon Klinik hat den Leistungsumfang im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr weiter ausgebaut und in nahezu allen
Kliniken gesteigert. Erstmals trug auch unsere im August
2018 eroffnete Schoen Clinic London in ihrem ersten vollen
Geschaftsjahr zur Leistungserhohung bei.

Die Schon Klinik hat 2019 wichtige Bauprojekte erfolgreich
abgeschlossen. Zu nennen sind hier insbesondere der Neu-
bau des OP-Trakts in unserer Klinik in Hamburg Eilbek
sowie der Erweiterungsbau der Schon Klinik Bad Aibling
Harthausen. Daneben wurde auch die Gebaudesanierung
der Schon Klinik Dusseldorf weiter vorangetrieben.

Eine Folge unseres Wachstumskurses und unserer Spe-
zialisierung in den deutschen Kliniken sind finanzielle
Belastungen durch Mehrerlosausgleiche sowie Fixkosten-
degressionsabschlage durch Abwertungen bei sachkos-
tenintensiven Behandlungen wie orthopadischen Eingrif-
fen.

Die Nachfrage internationaler Patienten nach medizini-
schen Leistungen hat sich dabei im Vergleich zum Vorjahr
deutlich abgeschwacht, was sich in den Umsatzerlosen und
Sachkosten widerspiegelt.

Neben dem Kernmarkt Deutschland hat die Schon Klinik
ihre Prasenz in Grofibritannien erneut ausgebaut. Seit dem
1. Januar 2019 gehort die Schoen Clinic York zur Klinik-
gruppe. Sie behandelt Patienten mit Essstorungen und
komplexen Personlichkeitsstorungen und besteht aus zwei
Stationen, die von der Einrichtung , The Retreat York" uiber-
nommen wurden. Nach der erfolgreichen Registrierung
durch die Care Quality Commission (CQC) wurde aullerdem
die Schoen Clinic Chelsea Ende Marz 2019 eroffnet. In die-
ser neuen psychosomatischen Tagesklinik werden Erwach-
sene mit Essstorungen, Depressionen und Angststorungen
sowie Kinder und Jugendliche mit Essstorungen behandelt.
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Die Umsatzerlose stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 49.841 (6,0 %) an. Das erreichte Wachstum blieb
hinter den Erwartungen (Plan: 12,0 %) zuruck. Ursach-
lich hierfiir ist unter anderem die Planunterschreitung der
Fallzahlen. Obwohl ein Anstieg der stationaren Falle um
10,0 % geplant war, konnte nur ein Wachstum um
46 % realisiert werden. Hierflir sind vor allem die deutlich
gesunkenen Behandlungen internationaler Patienten sowie
eine Verzogerung bei der Inbetriebnahme des Neubaus der
Schon Klinik Bad Aibling Harthausen verantwortlich.

Wahrend der Materialaufwand mit 5,0 % unterproportio-
nal wuchs, konnten die Prognosen des Vorjahres bezug-
lich eines unterproportionalen Anstiegs der Personal- und
Sachkosten, der Steigerung der EBITDA-Marge sowie die
Erzielung eines positiven Konzemergebnisses nicht erreicht
werden. Personalseitig ist hierfiir zu Teilen die tiefgreifen-
de Umstrukturierung der Zentrale verantwortlich, welche
auBerplanmaBige Personalaufwendungen im niedrigen
zweistelligen Millionenbereich forderte.

Die Schon Klinik blickt auf ein sehr herausforderndes Jahr
mit tiefgreifenden Veranderungen in der Unternehmens-
fihrung und -struktur zurick. Die Geschaftsfiihrenden
Direktoren sind davon uberzeugt, dass die vorgenommenen
MaBnahmen die Grundlage fiir eine erfolgreiche zukinftige
Geschaftsentwicklung sind und die notwendige Basis fir
ein verbessertes Geschaftsjahr 2020 darstellen.



Lelstungsangebot
kontinuierlich erweitert

Therapie- und Trainings-
zentrum 1n Hamburg

Seit Oktober 2019 bietet die Schon
Klinik Hamburg Eilbek ein neues
interdisziplinares Therapie-

und Trainingszentrum (TT2Z).
Erfahrene Physiotherapeuten und
Sportwissenschaftler unterstiutzen
Patienten mit Gelenk- und Rucken-
problemen durch Physiotherapie
und Medizinische Trainings-
therapie. Highlight ist das in der
Hansestadt in dieser Art bisher
einzigartige hochmoderne Gang-
labor zur Analyse von funktio-
nellen Bewegungsablaufen.

Neurologische Tagesklinik fur Demenzerkrankte
in Munchen

Im Mai 2019 eroffnete die Schon Klinik die erste neurologische Tages-
klinik fiir Demenzerkrankte in Miinchen. Die Tagesklinik und die ange-
schlossene Ambulanz fur Kognitive Storungen bieten Hilfe fur Betroffene
und ihre Angehorigen und setzen dabei auf ein strukturiertes Behand-
lungskonzept, das die Fahigkeiten der Patienten reaktiviert. Durch die
Anbindung an die neurologische Schon Klinik Miunchen Schwabing kann
die Tagesklinik samtliche diagnostische Moglichkeiten und das multi-
professionelle Netzwerk nutzen.

Diese Seite ist nicht Bestandteil des testierten Konzernabschlusses.
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Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Ertragslage

Im Jahr 2019 stieg die Gesamtleistung (Umsatzerlose zuzig-
lich Bestandsveranderung, Zuweisungen und Zuschusse der
offentlichen Hand und andere aktivierte Eigenleistungen)
um EUR 374 Mio. (+4,5 %) auf EUR 874,0 Mio. Die Kranken-
hausleistungen inklusive Bestandsveranderung stiegen um
477 % auf EUR 755,7 Mio. und stellten mit 86,5 % den groB-
ten Anteil der Gesamtleistung dar (Vorjahr*: 86,1 %). Der
Anteil der Wahlleistungen mit 9,3 % der Gesamtleistung
(Vi. 9,6 %) wuchs im Geschaftsjahr um 24 %. Der Leis-
tungsanteil der ambulanten Leistungen hat sich im Rahmen
der auch im Krankenhaus Rating Report 2019 diskutierten
deutschlandweiten Ambulantisierung im Vergleich zum
Vorjahr um einen Prozentpunkt erhoht. Der absolute Anstieg
der Erlose aus ambulanten Leistungen ist auf den Zukauf
weiterer Arztsitze in diesem Bereich zuruckzufiihren. Die
Verteilung der Leistungsbestandteile hat sich im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt nur unwesentlich geandert.

Der Personalaufwand stieg im Vergleich zum Vor-
jahr um EUR 51,6 Mio. bzw. 98 % auf EUR 5775 Mio.
(Vi. EUR 525,9 Mio.) an, was gemessen am Zuwachs der
Gesamtleistung eine uberproportionale Steigerung dar-
stellt. Die Personalaufwandsquote belauft sich fur das Jahr
2019 auf 66,1 % (Vj. 62,9 %). Diese Entwicklung resultiert
neben tarifbedingten Steigerungen aus einer deutlichen
Starkung des Pflegebereichs durch einen entsprechen-
den Personalaufbau sowie aus der umfassenden Restruk-
turierung der Zentrale. Der Sachaufwand wuchs um
EUR 22,6 Mio. auf EUR 273,7 Mio. (9,0 %). Die Sach-
aufwandsquote verschlechterte sich um 1,3 Prozentpunkte
auf 31,3 %. Grund hierfiir sind geringer steigende Preise im
Verhaltnis zu den Kostensteigerungen im DRG-System.

Das Betriebsergebnis (EBIT) des Schon Klinik Konzerns
verringerte sich um EUR 24,0 Mio. auf EUR -377 Mio.
(Vj. EUR - 13,6 Mio.).

Konsolidierte Erfolgsrechnung 2019 2018
in Mio. Euro

Gesamtleistung® 874,0 836,7
Sonstige Ertrage 28,7 17,0
Personalaufwand -577,5 -525,9
Materialaufwand -1775 -166,8
Ertrage aus der Investitionsforderung 17,5 16,7
Abschreibungen auf das

Anlagevermogen -110,4 -106,9
Sonstige betrieblichen Aufwendungen® -96,2 -84,2
Neutrales Ergebnis 3,7 0
Betriebsergebnis (EBIT) -37,7 -13,6
Finanzergebnis -24,1 -243
Ergebnis der gewohnlichen -61,8 -379
Geschaftstatigkeit (EBT)

Steuern -43 0,5
Konzernjahresverlust -66,1 -374

* im Folgenden abgekirzt mit Vj.
b) bereinigt um periodenfremde Effekte

Kennzahlen 2019 2018
in % der Gesamtleistung

Personalaufwandsquote 66,1 62,9
Sachaufwandsquote 31,3 30,0
Betriebsergebnis (EBIT) -43 -16
Ergebnis der gewohnlichen -7.2 -45
Geschaftstatigkeit (EBT)

Adjustierte Ergebnisbetrachtung 2019 2018

in Mio. Euro

EBIT -37,7 -13,6
in % der Gesamtleistung -43% -16%

Ertrage aus der Krankenhausfinanzierung - 175 - 16,7

Abschreibungen auf das Anlagevermogen 1104 1069

EBITDA, adjustiert 55,2 76,6
in % der Gesamtleistung 6,3% 92%

Zzum 31. Dezember 2019 bestanden - wie in den Vorjah-
ren - fur vier unserer Kliniken langfristige Fremdwah-
rungsdarlehen in Schweizer Franken (CHF). Diese sind
bezuglich der Wahrungs- und Zinsrisiken bis zu deren
jeweiligem vertraglichen Ablauf vollstandig gesichert.
Im Berichtsjahr wurden hieraus keine Wahrungseffekte
realisiert. Die Investitionsmittel fiir die Standorte in GroB3-
britannien wurden in Euro finanziert und bis zum Dezem-
ber 2019 durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente
(Devisenswaps) abgesichert. Nach einer zu diesem Zeit-
punkt erfolgten Umstellung der Konzernfinanzierung fur
die Konzerngesellschaften in Grofbritannien wurden die
Sicherungsbeziehungen beendet.

Im EBITDA, als zentrale Steuerungsgrofie, sind ergebnis-
verbessernde Bewertungsdifferenzen aus Fremdwahrung
(GBP) im Umfang von EUR 3,7 Mio. sowie ergebnisbelas-
tende Restrukturierungsaufwendungen (Personalaufwand)
in Hohe von EUR 16,1 Mio. enthalten.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des Schon Klinik Konzerns betragt am
31. Dezember 2019 EUR 1.6774 Mio.; sie liegt damit um
EUR 68,7 Mio. bzw. 3,9 % unter dem Wert vom 31. Dezem-
ber 2018 (EUR 1.746,1 Mio.).

Der Anteil des Anlagevermogens an der Bilanzsumme
hat sich im Geschaftsjahr leicht von 87,9 % auf 87,2 % ver-
ringert. Dabei reduzierte sich der bilanzierte Geschafts-
oder Firmenwert durch planmagige Abschreibungen von
EUR 380,2 Mio. auf EUR 348,6 Mio.,, wahrend die Sach-
anlagen und Finanzanlagen um EUR 184 Mio. bzw.
EUR 21,8 Mio. sanken. Die Verringerung der Finanzanlagen
steht dabei fast ausschlieBlich im Zusammenhang mit der
Verrechnung einer Forderung der Schon Klinik SE mit Ver-
bindlichkeiten der Schon Klinik SE aus Genussrechten im
Umfang von jeweils EUR 22,3 Mio. Hinsichtlich der Sach-
anlagen ist die genannte Entwicklung vor allem auf den
Fortschritt von Bauvorhaben in der Schon Klinik Bad Aibling
SE & Co. KG und der Schon Klinik Hamburg SE & Co. KG
und den damit im Zusammenhang stehenden Ruckgang
der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau zuruck-
zufuihren. Gegenlaufige Entwicklungen ergeben sich aus

Bautatigkeiten insbesondere in unseren Kliniken Roseneck
in Prien am Chiemsee und Diisseldorf.

Die Investitionen in Sachanlagen ohne Abzug der Forder-
mittel bzw. die Aufwendungen fiir Instandhaltung und
Wartung fiir Sachanlagen beliefen sich im Geschaftsjahr
auf EUR 70,8 Mio. (Vj. EUR 83,0 Mio.) bzw. EUR 22,7 Mio.
(Vj. EUR 21,3 Mio.). Die Investitionsquote gemessen an
der Gesamtleistung lag mit 8,0 % (Vj. 9,9 %) — inklusive In-
standhaltung und Wartung 11,4 % (Vj. 12,7 %) — wiederum
auf einem hohen Niveau. Der Reinvestitionsgrad (Netto-
investitionen in Sachanlagen/Abschreibungen der Sach-
anlagen) hat 2019 110,4 % (Vj. 135,6 %) betragen, inklusive
Instandhaltung und Wartung 145,9 % (Vj. 170,7 %).

Das Umlaufvermogen inklusive Rechnungsabgrenzungs-
posten erhohte sich insgesamt um EUR 3,8 Mio. bzw. 1,8 %
auf EUR 214,7 Mio. (Vj. EUR 211,0 Mio.). Das darin enthalte-
ne Vorratsvermogen beinhaltet im Wesentlichen Festwerte
fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie noch nicht abre-
chenbare DRG-Leistungen im stationaren Bereich.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
verringerten sich marginal um 0,6 % von EUR 170,7 Mio. auf
EUR 169,7 Mio. Insgesamt hat sich der Forderungsbestand
aus der laufenden operativen Tatigkeit der Gruppe positiv
entwickelt und konnte im Saldo deutlich reduziert werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen da-
bei mit EUR 122, 7 Mio. um 7,6 % unter dem Vorjahreswert
von EUR 132,5 Mio.

Der Ruckgang der Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht um EUR 10,7 Mio. ist insbesondere auf
im Jahr 2019 in BaumaBnahmen zweckentsprechend ver-
wendete Einzelfordermittel und die damit verbundenen
Zahlungseingange zuruckzufihren. Dementsprechend
verringerten sich ebenfalls die Verbindlichkeiten nach dem
KHG um EUR 34,8 Mio. oder 46,0 % auf EUR 41,0 Mio.

zum 31. Dezember 2019 lagen die sonstigen Vermogens-
gegenstande mit EUR 36,9 Mio. um EUR 18,7 Mio. bzw.
102,3 % uber dem Saldo des Vorjahres, was im Wesentlichen
auf die Umgliederungen von zum Verkauf bestimmten Im-
mobilien aus dem Sachanlagevermogen zuruckzufiihren ist.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Per 31. Dezember 2019 belief sich das Eigenkapital des
Konzerns auf EUR 550,2 Mio. nach EUR 640,5 Mio. zum
Bilanzstichtag des Vorjahres. Die Verminderung um
EUR 90,3 Mio. bzw. 14,1 % ist weitestgehend auf den Kon-
zernjahresfehlbetrag 2019 in Hohe von EUR 66,1 Mio.
zuruckzufiihren. Die Eigenkapitalquote belauft sich auf
32,8 % (V). 36,7 %) der Bilanzsumme, was einer Ver-
minderung um 3,9 Prozentpunkte gegenuber der Quote zum
31. Dezember 2018 entspricht. Der Sonderposten aus
Zuwendung zur Finanzierung des Sachanlagevermo-
gens erhohte sich um EUR 32,0 Mio. auf EUR 186,8 Mio.
(V. EUR 154,8 Mio.). Inklusive des Sonderpostens aus
Zuwendungen zur Finanzierung des Sachanlagevermogens
ist die Eigenkapitalquote mit 43,9 % (V). 45,6 %) nur leicht
gesunken und verbleibt auf hohem Niveau.
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Das langfristige Fremdkapital nahm im Stichtagsvergleich
von EUR 5477 Mio. um EUR 70,8 Mio. bzw. 12,9 % auf
EUR 618,5 Mio. zu. Die Erhohung resultiert im Wesent-
lichen aus der Umfinanzierung kurzfristiger Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten in langfristige Darlehen.
Die im Mai 2019 fallige Anleihe tiber CHF 100 Mio. wurde
vertragsgemal zuruckgefiithrt. Im Rahmen einer Anschluss-
finanzierung wurde eine 2-tranchige Anleihe Uber insge-
samt CHF 80 Mio. mit Laufzeiten von drei bzw. fiinf Jah-
ren durch die Schon Klinik SE emittiert. Vornehmlich durch
diese Anschlussfinanzierung der Anleihe verringerte sich
das kurzfristige Fremdkapital im Vergleich zum Vorjahres-
stichtag um EUR 81,3 Mio. auf EUR 321,9 Mio.

Liquiditat

Der Schon Klinik Konzern erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2019 einen positiven Cashflow aus laufender Geschafts-
tatigkeit in Hohe von EUR 79,7 Mio. (Vj. EUR 92,7 Mio.).
MabBgeblichen Anteil an der Verringerung hatte das nied-
rigere Konzernergebnis durch gestiegene Kosten.

Dem gegenuber steht ein negativer Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit in Hohe von EUR 80,2 Mio. (Vj. EUR 110,3 Mio.).
Der deutlich gesunkene Mittelabfluss ergab sich aufgrund
der Fertigstellung einzelner groBBer Bauvorhaben.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich auf
EUR 26,6 Mio. (Vj. EUR 168,8 Mio.). Neben der Anschluss-
finanzierung der falligen Anleihe tiber CHF 80 Mio. wur-
den zwei bilaterale Darlehen uber insgesamt EUR 40 Mio.
aufgenommen sowie ein Schuldschein in Hohe von EUR 30
Mio. begeben. Im Geschaftsjahr wurden keine Zahlungen
an Gesellschafter geleistet (Vj. EUR 16,8 Mio.). Der nega-
tive Saldo des Finanzmittelfonds hat sich entsprechend im
Geschaftsjahr 2019 um weitere EUR 19,8 Mio. reduziert und
belauft sich auf EUR - 48,6 Mio. (Vj. EUR - 68,4 Mio.). Im
Weiteren verweisen wir auf die Kapitalflussrechnung im
Konzernabschluss.

Dem Konzern standen zum 31. Dezember 2019 Betriebs-
mittel- und Geldhandelslinien in Hohe von insgesamt
EUR 142,0 Mio. (Vj. EUR 122,0 Mio.) zur Verfligung, die teil-
weise auch als Avallinie nutzbar sind. Ebenfalls steht eine
dezidierte Avallinie in Hohe von EUR 4,0 Mio. zur Verfi-
gung. Die Linien waren mit einem Betrag von EUR 5,6 Mio.
(Vj. EUR 4,7 Mio.) durch Avale genutzt.

Investitionen

Die Zugange zu immateriellen Vermogensgegenstanden
und Sachanlagen betrugen im Geschaftsjahr 2019 insge-
samt EUR 775 Mio. Der wesentliche Teil der Investitionen
entfiel auf die Erweiterung von Kapazitaten, Optimierung
der Produktivitat sowie den Ersatz des Anlagevermogens
und beinhaltet auch langfristige Bauprojekte. Fur 2019
zahlen hierzu insbesondere der im Mai 2019 erdffnete
Erweiterungsbau der Schon Klinik Bad Aibling Harthau-
sen, der OP-Neubau der Schon Klinik Hamburg Eilbek
sowie die Investitionen in die neuen psychosomatischen
Einheiten in London Chelsea und York. Der Grof3teil der
Investitionen wird aus den Mitteln des operativen Betriebs
finanziert.



Erweilterung des digitalen
Behandlungsangebots

MindDoc @

by Schén Klinik

Deutschlandweit mehr als 800 Patienten pro Woche
nutzen heute bereits das erfolgreiche Online-
Therapieprogramm MindDoc, das Patienten mit
psychischen Krankheitsbildern per Videokonferenz und
Chat behandelt. MindDoc ist bundesweit so gefragt,
dass es neben dem Standort in Munchen seit 2019 einen
weiteren in Berlin gibt. Inzwischen arbeitet die Schon
Klinik bundesweit mit 130 kassenzugelassenen Partner-
praxen, die die personlichen Diagnostikgesprache durch-
fihren. Dadurch wird eine nahezu flachendeckende
Abdeckung in Deutschland erreicht.

Jdag, 17.Aug
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Akt Secls

moodpath

Mit der Ubernahme des Berliner Start-ups Aurora Health zum

1. Oktober 2019 erweitert die Schon Klinik ihr digitales Behand-
lungsangebot in der Psychosomatik um die weltweit fiihrende
Depressions-App Moodpath. Moodpath ist mit mehr als

2,5 Millionen Downloads in 60 Landern bereits die fuhrende
App fur die Erkennen und das Selbstmanagement von Depres-
sionen weltweit. Ziel ist es, gemeinsam eine in Europa flihrende
E-Mental-Health-Plattform zu entwickeln, um kiinftig auch
weitere psychische Krankheitsbilder abzudecken.

Diese Seite ist nicht Bestandteil des testierten Konzernabschlusses.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage
des Konzerns

Das Geschaftsjahr 2019 war von Kostensteigerungen ge-
pragt, die nicht vollstandig durch Erlossteigerungen kom-
pensiert werden konnten und somit eine Reduzierung der
NettoergebnisgroBlen bewirkten.

Die Vermogenslage ist bei einem um 4,7 % gefallenen
Anlagevermogen und kaum gestiegenem Umlaufvermogen
(+1,8 %) insgesamt wenig verandert. Die Kapitalstruktur
weist mit EUR 550,2 Mio. ein um EUR 90,3 Mio.geringeres
Eigenkapital auf, wahrend die Sonderposten aus Forder-
mitteln nach dem KHG sowie Zuschiissen der offentli-
chen Hand um insgesamt EUR 32,0 Mio. anstiegen. Die
Verbindlichkeiten sanken im Vergleich zum Vorjahr um
EUR 25,7 Mio. auf EUR 7371 Mio. Die zahlungswirksame
Veranderung des Finanzmittelfonds betrug EUR 26,1 Mio.
(Vj. EUR 150,3 Mio.). Der operative Cashflow war 2019, wie
auch im Vorjahr, deutlich positiv.

Nichtfinanzielle Indikatoren

Neben den finanziellen Indikatoren werden bei der Schon
Klinik auch nichtfinanzielle Leistungsindikatoren ver-
wendet. Die nichtfinanziellen Indikatoren sind etablierte
Steuerungsgrofien, die sowohl fiir Kontroll-, aber auch Pla-
nungsprozesse herangezogen werden. Die meisten nicht-
finanziellen Indikatoren werden auf Fallebene erfasst und
zur Steuerung auf Fachabteilung, Klinik, Region und Seg-
ment aggregiert und den leitenden Mitarbeitern auf monat-
licher Basis zur Verfugung gestelit.

Bewertungsrelationen und Fallzahlen

Im deutschen DRG-System (Diagnosis Related Groups) ist
die Summe der Bewertungsrelationen eine etablierte
Kennzahl zur Leistungsermittlung. Die Bewertungsrelation
gibt den ckonomischen Schweregrad eines medizinischen
Falls an. Durch Multiplikation mit dem Landesbasisfall-
wert lasst sich der Erlos pro DRG, aber auch auf Fachab-
teilungs- oder Klinikebene, ermitteln. Die Summe der Be-
wertungsrelationen ist ein guter Indikator zur Messung der
wirtschaftlichen Leistung vor Preiseffekten und somit auch
aussagekraftig zur Beurteilung von medizinischer und be-
triebswirtschaftlicher Qualitat.

Zusatzlich zur Summe der Bewertungsrelationen wird die
Anzahl der stationaren Patienten und Falle erfasst. Durch
Division der Summe der Bewertungsrelationen mit der An-
zahl der stationaren Falle lasst sich der sogenannte Case-
mix-Index (CMI) berechnen. Diese Kennzahl reprasentiert
die durchschnittliche Fallschwere und korreliert mit der
Leistungsfahigkeit einer Fachabteilung im Betrachtungs-
zeitraum.

Zur Messung von psychiatrischen und psychosomatischen
Krankenhausleistungen in Deutschland werden Leistungs-
bezug nach PEPP, die Anwesenheitstage sowie die Anzahl
der Patienten und Falle erfasst. Analog zum somatischen
Bereich wird der Daymix-Index (DMI) berechnet. Im briti-
schen Gesundheitsmarkt werden lediglich Fallzahlen und
Patiententage ausgewertet.

6) Werte basieren auf Hochrechnung 2019

Bewertungsrelationen und Fallzahlen

der Schon Klinik
Deutschland 20199 2018
Summe Bewertungsrelationen 126.820 123.981
Entlassene Falle (stationar) 110910 106.502
DayMix 581594 589.805
GroBbritannien 20199 2018
Entlassene Falle (stationar) 952 230
Belegungstage 17.578 9.880

Patientenzufriedenheit

Neben den qualitativen Steuerungsgrofien ist die Messung
der Patientenzufriedenheit ein mafBgeblicher Indikator des
Unternehmenserfolgs. Durch die routinemagige Befragung
der Patienten wird das Bestreben nach einem spurbaren
Patientenerlebnis transparent erfasst und Potenziale zur
Verbesserung erkannt. Daraus werden MalBnahmen abge-
leitet, die eine konstante Weiterempfehlung und Steigerung
der Patientenzufriedenheit zum Ziel haben.

Die Schon Klinik misst bereits seit mehr als 30 Jahren
die Patientenzufriedenheit bei jedem Patienten an jedem
Standort. Dies belegt auch die kontinuierlich hohe Riuck-
laufquote.

Quartal Riicklauf NPS Weiterempfehlung

2017-Q1 67,4 % 79,2
2017-Q2 68,9 % 78,7
2017-Q3 67,7 % 77,5
2017-Q4 66,3 % 76,1
2018-Q1 65,1 % 77,9
2018-Q2 67,0 % 77,6
2018-Q3 674 % 77,2
2018-Q4 54,0 % 76,8
2019-Q1 54,8 % 78,9
2019-Q2 62,8 % 77,7
2019-Q3 51,0 % 77,8

Die Prozesse und Technologien zur Messung der Patien-
tenzufriedenheit werden kontinuierlich weiterentwickelt.
Bis Ende 2018 erfolgte die Befragung der Patienten zu
ihrem Gesundheitszustand vor und nach der Behandlung
vollstandig uber Papierfragebogen. Anfang 2019 startete
ein Pilotprojekt zur digitalen Erfassung der Fragebogen via
Smartphone oder Tablet. Hieraus erwarten wir eine noch
hohere Rucklaufquote in den nachsten Jahren.

Neben klinik-individuellen MaBnahmen wird aus den
Fragebogen u.a. der Net Promoter Score (NPS) abgeleitet.
Neben Analysen und Vergleichen wird diese Kennzahl
auch eingesetzt, um die Wirkung von MalBnahmen zur Ver-
besserung der Patientenzufriedenheit zu messen.

Die Entwicklung der NPS zeigt, dass die Schon Klinik trotz
eines stark umkampften Marktumfelds auf einem stabil
hohen Niveau liegt.

Mitarbeiterzufriedenheit

Neben der Patientenzufriedenheit ist die Zufriedenheit der
Mitarbeiter ein weiterer, wichtiger Indikator zur Messung
des Unternehmenserfolgs. Die Schon Klinik setzt hierzu
seit mehreren Jahren auf das , Great Place to Work"-Institut
(GPTW). Die umfassenden GPTW-Umfragen liefern wich-
tige Erkenntnisse und Einsichten zu Glaubwirdigkeit, Fair-
ness, Respekt, Teamgeist und Stolz an den Arbeitsplatzen
und ermoglichen auch ein Benchmarking zwischen Stand-
orten und Wettbewerbern. Die Ergebnisse werden trans-
parent intern und extern veroffentlicht.

2019 wurde die Schon Klinik Berchtesgadener Land mehr-
fach fur ihre gute Personalarbeit und Fiuhrungskultur
gewurdigt (Basis: Umfragewerte 2018). Sie erhielt die
drei Auszeichnungen” ,Beste Arbeitgeber Gesundheit
& Soziales”, ,Deutschlands Beste Arbeitgeber 2019" und
.Beste Arbeitgeber Bayern".

Bei der aktuellen Umfrage aus dem Jahr 2019 erreichten
funf Standorte bei der Frage nach einem sehr guten
Arbeitsplatz eine Zustimmung von 70 % und mehr (siehe
Grafik). Bei der diesjahrigen Preisverleihung im Friihjahr
2020 durfen sich vier Kliniken tuber Auszeichnungen in den
unterschiedlichen Kategorien freuen: Pramiert werden die
Schon Klinik Standorte Bad Arolsen, Bad Bramstedt,
Minchen Schwabing und Roseneck.

%-Zustimmung ,,Alles in allem ist dies
ein sehr guter Arbeitsplatz“
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7) Quelle: www.greatplacetowork.de
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Prognosebericht

Marktbheobachtung und Ausblick

Die Gesundheitsbranche ist mit 11,5 % (2017) des Brutto-
inlandsproduktes ein Schlusselmarkt in der deutschen
Wirtschaft. Laut dem Statistischen Bundesamt lagen die
Gesundheitsausgaben in Deutschland im Jahr 2017 bei
EUR 375,6 Mrd. Dies entspricht einem Wert von EUR 4.544
pro Einwohner.

Der Gesundheitsmarkt zeichnet sich durch tberdurch-
schnittliche Wachstumsraten aus. Die Gesundheitsaus-
gaben in Deutschland sind im Jahr 2017 laut Statistischem
Bundesamt um 4,7 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen.
Dagegen erreichte das BIP im Vergleichszeitraum nur einen
Anstieg um 2,2 %. Dies zeugt von der stabilisierenden
Wirkung der Gesundheitsbranche und deren Bedeutung fiir
die gesamte deutsche Wirtschaft.

Fir das Jahr 2020 prognostiziert der GKV-Schatzer-
kreis in seinem Bericht zur Entwicklung der Einnahmen
und Ausgaben in der gesetzlichen Krankenversiche-
rung Einnahmen des Gesundheitsfonds in Hohe von
EUR 240,3 Mrd. Unter Berucksichtigung der aktuel-
len Gesetzgebungsverfahren wird nach Schatzung des
Bundesministeriums fir Gesundheit mit Ausgaben der
GKV in Hohe von EUR 256,8 Mrd. gerechnet. Somit kommt
es zu einer Unterdeckung von rund EUR 16,6 Mrd. Der
GKV-Schatzerkreis prognostiziert daher fiir 2020, dass der
Zusatzbeitrag im Durchschnitt 1,1 % betragen wird. Dieser
wird voraussichtlich paritatisch von den Arbeitnehmern
und Arbeitgebern bzw. Rentenempfangern und Rentenver-
sicherungstragermn finanziert.

Laut dem aktuellen Krankenhaus Rating Report 2019 ist
die Insolvenzgefahr deutscher Krankenhauser im Vergleich
zum Vorjahr gestiegen. 12 % der Kliniken lagen 2017 im kri-
tischen Bereich mit einer erhohten Insolvenzgefahr. Diese
Zahl lag 2016 noch bei 7 %. Hierfiir ausschlaggebend durfte
vor allem ein Ruckgang der stationaren Fallzahlen im Jahr
2017 um 0,5 % gewesen sein. Im Rating zeigt sich, dass
groBe Krankenhauser mit einem hoheren Grad an Speziali-
sierung und Krankenhauser in freigemeinnutziger oder pri-
vater Tragerschaft bessere finanzielle Ergebnisse erzielen.
Wahrend in den ostdeutschen Bundeslandern die wirt-
schaftliche Lage der Krankenhauser gut ist, ist die Ertrags-
lage der Krankenhauser in den westdeutschen Bundes-
landern weiterhin kritisch. Griinde hierfiir sind ungunstige
Krankenhausstrukturen durch viele kleine Einheiten, eine
zu hohe Krankenhausdichte und zu wenig Spezialisie-
rung. Insbesondere Krankenhauser in den Bundeslandern
Niedersachsen, Bremen, Baden-Wirttemberg, Hessen und
Bayern sind von dieser Problematik betroffen.

Gemal dem Krankenhaus Rating Report 2019 wird in den
kommenden Jahren weiterhin ein Fachkraftemangel im
Gesundheits- und Sozialwesen vorherrschen. Als mogli-
che Losung dieses Problems wird eine Verringerung der
Teilzeitquote, eine Aufwertung des Pflegeberufs mit mehr
Verantwortungsibernahme, Forcierung qualifizierter Zu-
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wanderung sowie langfristig auch Robotikassistenz und
kiinstliche Intelligenz betrachtet.

Weitreichende Auswirkungen haben auch die von der
Bundesregierung eingefiihrten und seit Januar 2019 wirk-
samen gesetzlichen Neuregelungen (PpUGV, PpSQG), die
das Werben um Pflegekrafte erhohen, die Personalkos-
ten ansteigen lassen und gleichzeitig aber auch zu einer
Rationierung von Gesundheitsleistungen fiihren konnen.
Wir erwarten hieraus einen steigenden Margendruck.

Auch in GroBbritannien ist die Gesundheitsbranche mit
9,6 % (2017) des Bruttoinlandsproduktes eine Schlissel-
branche. Gemal dem Office for National Statistics betrugen
die Gesundheitsausgaben im Jahr 2017 GBP 1974 Mrid.
Dies entspricht einem Anstieg von 3,3 % zum Vorjahr und
einem Betrag von GBP 2.989 pro Einwohner. Das jahr-
liche Wachstum der Gesundheitsausgaben im Zeitraum
von 2013 bis 2017 betrug im Mittel 3,5 %. Ein wesentlicher
Unterschied zum deutschen Gesundheitsmarkt ist, dass in
GroBbritannien auch der Gesundheitsmarkt von der letzten
Finanzkrise 2009 betroffen war.

Wahrend die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
der Gesundheitsausgaben in den Jahren vor der Krise noch
bei 74 % lag (2006 bis 2009), sank diese in den Jahren 2010
bis 2012 auf ein durchschnittliches Wachstum von 1,6 % pro
Jahr. Grund hierfiir ist unter anderem die unterschiedliche
Finanzierung der Gesundheitssysteme. Inwiefern sich der
Brexit auf die Gesundheitsausgaben auswirken wird, lasst
sich noch nicht abschlieBend beurteilen. Allerdings hat die
Regierung im Juni 2018 beschlossen, dass das Budget des
NHS in den nachsten fiinf Jahren um 3,4 % jahrlich steigen
soll (GBP 139 Mrd. 2019/20; GBP 143 Mrd. 2020/21).

Die Gesamteinnahmen des Akutkrankenhausmarktes wer-
den von Laing Buisson im Private Acute Healthcare Report
fir das Jahr 2017 auf GBP 72 Mrd. geschatzt. 8 % dieser
Summe, also GBP 5,8 Mrd., werden durch private Klinikbe-
treiber, zu welchen auch die Schoen Clinic London gehort,
erwirtschaftet. Bis 2020 wird erwartet, dass der Umsatz der
privaten Klinikbetreiber um jahrlich 4,5 % steigt. Betrachtet
man die prognostizierte Finanzierung der GBP 5,8 M1d., so
entfallen 32 % auf den NHS, 24 % auf die Selbstzahler und
45 % auf die Private Medical Insurance. Fur die kommen-
den Jahre ist zu erwarten, dass der Anteil des NHS ebenso
wie der Anteil der Selbstzahler aufgrund der langen Warte-
zeiten (bis hin zu mehreren Monaten® weiter wachsen
wird. Der Anteil der Private Medical Insurance wird, wie
schon in den vergangenen zehn Jahren, auch in Zukunft
weiter abnehmen. Die Schoen Clinic London ist auf den
Fachbereich der Orthopadie spezialisiert und behandelt
ausschlieBlich Selbstzahler und Patienten mit einer Private
Medical Insurance.

Im stationaren psychiatrischen Gesundheitsmarkt hin-
gegen sind laut dem Mental Health UK Market Report
von Laing Buisson die privaten Klinikbetreiber von Be-
deutung. Im Jahr 2018 wurden GBP 1,8 Mrd. durch unab-
hangige Einrichtungen erwirtschaftet, zu denen auch die
Schon Klinik Standorte Birmingham, Chelsea und York

8) Quelle: www.nhs.uk

gehoren. Die Finanzierung dieser GBP 1,8 Mrd. wird mit
90 % vom NHS dominiert. Der Anteil der Selbstzahler und
Private Medical Insurance ist mit 10 % deutlich geringer als
im privaten Akutkrankenhausmarkt.

Prognose fiir die Schon Klinik

Die Schon Klinik verfolgt weiterhin das Ziel, in ihren Kli-
niken eine medizinisch exzellente Versorgung bei gleich-
zeitig unveranderter Leistungsfahigkeit anzubieten und die
aktuelle Marktposition an den jeweiligen Standorten weiter
auszubauen. Der Fokus der Wachstumsaktivitaten liegt da-
bei auf der Ausweitung der stationaren akutmedizinischen
Versorgung in den Schwerpunktbereichen sowie dem Aus-
bau der Vernetzung in angrenzenden Behandlungsstufen.

Primares Ziel ist das interne Wachstum und die Weiter-
entwicklung der Kliniken durch die bereits erfolgten bzw.
aktuell laufenden InvestitionsmaBnahmen, die systema-
tische Kommunikation der Angebote im Markt sowie die
Ausrichtung der Behandlungsangebote auf Krankheitsbil-
der und somit auf die Bedurfnisse der Patienten. Es werden
auch weiterhin Ertragssteigerungen durch die konsequente
Ausrichtung auf exzellente Medizin, verbunden mit einer
hohen Auslastung der Kapazitaten und einem verstarkten
Kostenmanagement, erreicht. Daneben werden kontinuier-
lich und selektiv im In- und Ausland die Moglichkeiten fur
weitere Akquisitionen gepriift. Zusatzlich wird Wachstum
durch den Aufbau spezialisierter Kliniken im Ausland an-
gestrebt.

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren sehen die Schon Kli-
nik strategisch richtig ausgerichtet sowie erfolgreich am
Markt positioniert. Im Geschaftsjahr 2020 wird eine Stei-
gerung der Gesamtleistung in Hohe von 6,6 %, vornehm-
lich getrieben durch Preis- und Mengeneffekte, erwartet.
Personal- und Sachaufwand werden dabei aufgrund der
durchgefiihrten Restrukturierungsmafnahmen insgesamt
unterproportional ansteigen. Im Resultat erwartet die Ge-
schaftsfiihrung ein deutlich steigendes operatives Ergebnis
(EBITDA), wobei sich das Konzernergebnis aufgrund der
weiterhin hohen, planmaBigen Abschreibungen des Ge-
schafts- und Firmenwertes leicht negativ darstellen wird.

Diese Prognose beruht insgesamt auf der Annahme eines
weiterhin stabilen Marktumfeldes und bertcksichtigt die
Auswirkungen des Krankenhausstrukturgesetzes sowie
des Pflegepersonalstarkungsgesetzes und der Pflegeperso-
naluntergrenzen. Die tatsachliche Entwicklung kann auf-
grund der im Folgenden beschriebenen Chancen und Ri-
siken oder bei Nichteintreten der ausgefihrten Annahmen
von diesen Prognosen abweichen.

Die Corona-Pandemie wird in Abhangigkeit von den
konkreten Auswirkungen auf unsere Klinik-Standorte in
Deutschland und England voraussichtlich einen wesent-
lichen Einfluss auf zentrale SteuerungsgroBBen wie EBITDA
oder Eigenkapitalstruktur haben.

Einerseits resultieren aus der Corona-Pandemie Risiken fur
den Belegungsgrad unserer Kliniken, weil elektive Falle
wahrend der Corona-Krise nicht mehr behandelt werden

konnen. Daruber hinaus ist nicht auszuschlieBen, dass
Patienten unserer psychosomatischen Einrichtungen ihre
Therapie unterbrechen und die Klinik verlassen, um die
Einschrankungen des Klinikbetriebs (Betretungsverbot,
Ausgehverbot) nicht hinnehmen zu missen.

Andererseits resultieren Einnahmen aus der Behandlung
von Corona-Patienten, wenn die Anzahl an zu behandeln-
den Patienten ansteigen sollte. Die Hohe der Einnahmen
ist abhangig vom Schweregrad der Erkrankung und kann
aktuell hinsichtlich der Behandlung von Corona-Patienten
nicht prognostiziert werden.

Letztlich wird die deutsche Bundesregierung auf Basis
des am 23. Marz 2020 gefassten Kabinettsbeschlusses,
der bis 27. Marz 2020 verabschiedet werden soll, Kliniken
aufgrund der zu erwartenden Einnahmeausfalle finanziell
unterstutzen. Im Wesentlichen wird jede Klinik je Fehltag
(= Differenz zwischen Durchschnittbelegung 2019 und
Belegung ab 16. Marz 2020) EUR 560 an staatlicher Unter-
stutzung erhalten.

Die englische Regierung wird unsere Klinik in London fiir
die Zeit der Corona-Krise durch den staatlichen Gesund-
heitsdienst NHS betreiben lassen und uns die Kosten
erstatten.

Die konkreten finanziellen Auswirkungen der Corona-
Pandemie sind aufgrund der schwer abschatzbaren Effekte
derzeit nicht prognostizierbar. Wir gehen aber davon aus,
dass aufgrund der staatlichen MaBBnahmen die finanziellen
Risiken aus der Corona-Pandemie beherrschbar bleiben.
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Als erste Einrichtung in ganz
Norddeutschland setzt die Schon
Klinik Hamburg Eilbek bei
Wirbelsaulen-Operationen ein
hochauflosendes, intraoperatives
CT-Gerat ein. Der mobile CT-Scanner
Airo® liefert wahrend des Eingriffs
gestochen scharfe Bilder aus dem
Inneren des menschlichen Korpers
und unterstiitzt die Mediziner bei
chirurgischen Entscheidungen und
minimalinvasiven Eingriffen. In
Kombination mit einem Navigations-
gerat konnen komplexe Wirbelsaulen-
Operationen damit noch praziser

und sicherer und fur den Patienten
schonender durchgefiihrt werden.

Diese Seite ist nicht Bestandteil des testierten Konzernabschlusses.
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Risiko- und Chancenbericht
Risikomanagementsystem

Zielsetzung

Das Ziel des Risikomanagements ist, die Schon Klinik vor
Ereignissen und Entwicklungen zu schiitzen, die den Fort-
bestand des Unternehmens gefahrden konnten. Das Risi-
komanagement der Schon Klinik ist an den Unternehmens-
zielen ausgerichtet und als integriertes Risikomanagement
konzipiert, das alle Fachbereiche und Kliniken des Unter-
nehmens umfasst. Hierbei bleiben die Verantwortlichkei-
ten der jeweiligen Fachbereiche und Abteilungen in den
Kliniken vollumfanglich gewahrt.

In einem strukturierten Prozess werden konzermweit
Risiken identifiziert, hinsichtlich Eintrittswahrschein-
lichkeit und Schadenshohe bewertet, MaBnahmen zur
Risikovermeidung/-reduzierung ergriffen und Risiken so-
wie MaBnahmen uberwacht. Im Bereich des klinischen
Risikomanagements erfolgt dies durch das konzemweit
in unseren Kliniken implementierte CIRS-Meldesystem
(Critical Incident Reporting System), systematische Fall-
analysen sowie die Aufarbeitung von Schadensfallen. Die
Bewertung der Schadenshohe orientiert sich an der Health-
care Failure Mode and Effect Analysis (HFMEA) des VA
National Center for Patient Safety (NCPS) und erfolgt nach
Patienten-, Mitarbeiter-, Reputations- und Imageschaden,
monetaren Schaden und rechtlichen Risiken. Parallel hier-
zu werden entsprechende GegenmalBnahmen erfasst.

Dieser Prozess wird regelmaflig im 6-Monats-Rhythmus

durchlaufen. Der Schwerpunkt liegt auf der fortlaufenden

Uberwachung und Steuerung der GegenmafBnahmen, um

negative Auswirkungen der identifizierten Risiken nach

Moglichkeit zu verhindern oder zumindest zu vermindern.

Um dies gewahrleisten zu konnen, ist eine enge und ver-

trauensvolle Zusammenarbeit zwischen allen Bereichen

unabdingbar. Ein wesentlicher Ansatzpunkt ist daher die

Weiterentwicklung der Fehlerkultur innerhalb der Schon

Klinik. Konkret bedeutet Risikomanagement in der Schon

Klinik:

e hochstmogliches Mafl an Patientensicherheit in der
medizinischen Versorgung

e Optimierung der Mitarbeitersicherheit

e Schutz der Einrichtungen und anderer Sachwerte

e Absicherung eines nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolgs

Struktur

Risikomanagement ist ein originarer Bestandteil der spe-
zifischen Aufgaben jeder Fachabteilung, insofern existie-
ren bereits die zentralen wie dezentralen Strukturen, die
auch die Erstverantwortung haben, Risiken zu melden und
zu bewerten. Dem Bereich Recht, Risikomanagement und
Personal obliegt die Kontrolle der gemeldeten Risiken und
Aktivitaten, die Koordination aller operativen Risikoma-
nagement-Aktivitaten, die Beratung der Bereichsleiter und
Kliniken, die Auswertung der Risikoaktivitaten sowie die
Information der Geschaftsfiihrung.

Risikovermeidung und -reduzierung

Mit dem Abschluss von Versicherungen flir mogliche Haf-
tungsrisiken und Schadensfalle wird sichergestellt, dass im
laufenden Betrieb entstehende Risiken in Grenzen gehalten
werden, um so bei Schadensfallen keine existenzgefahrden-
den Auswirkungen auf das Unternehmen auftreten zu las-
sen. Im Finanzbereich sind die Risikomanagementziele und
-methoden in der Finanzrisiko-Richtlinie der Schon Klinik
festgelegt. Das Ziel des Finanzmanagements im Hinblick
auf die Uberwachung und Steuerung von Marktpreisrisiken
liegt im Abschluss geeigneter Finanzierungs- und Siche-
rungsinstrumente zur Kompensation dieser Risiken.

Risiken des Finanzbereichs werden durch ein professio-
nelles Finanzmanagement und Treasury abgedeckt. Durch
die nachhaltige und konservative Ausgestaltung von
Finanzierungsinstrumenten sowie das jahrliche Unterneh-
mensrating seitens Euler Hermes stellt die Schon Klinik
ihre finanzielle Stabilitat unter Beweis. Die Beurteilung
von Zinsanderungs- und Marktpreisrisiken erfolgt zentral
fir den gesamten Konzern. Die wesentlichen Instrumente
zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken sind Zinsswaps,
die variable Zinsstrome in Festzinsstrome tauschen, so-
wie Devisen- und Zinswahrungss-Waps, die nachteiligen
Wahrungskursentwicklungen in den relevanten Fremd-
wahrungen entgegenwirken.

Integrierte Planungs- und Reportingsysteme gewahrleis-
ten die Berechnung relevanter Kennzahlen. Hierauf bauen
die interne Steuerung sowie das interne und das externe
Berichtswesen an unsere Finanzierungspartner auf.

Marktbezogene Risiken

Regulatorische Risiken

Der Krankenhausmarkt in Deutschland blieb im vergange-
nen Geschaftsjahr mit den grundlegenden strukturellen
Problemen des Gesundheitswesens konfrontiert, in dem
ein demografisch induziertes Nachfragewachstum mit
steigendem medizinischen Fortschritt auf limitierte und
zunehmend knappe oOffentliche Budgets fiir Gesundheits-
leistungen trifft. Die Schon Klinik ist weitgehend in der
akutmedizinischen Versorgung tatig und erfiillt im Rah-
men des gesetzlichen Versorgungsauftrags die Versorgung
aller gesetzlich und privat versicherten Patienten. Regu-
latorische Risiken bestehen hier insbesondere in gesetz-
lichen Anderungen bei der Vergiitung von Krankenhaus-
leistungen, bei strukturellen Vorgaben, Erfordernissen der
Falldokumentation oder bei Abrechnungsprozessen. Diese
betreffen alle in Deutschland tatigen Krankenhauser mit
offentlichem Versorgungsauftrag. Eine Verscharfung und
zunehmende Unsicherheit der Regulatorik ist insbesondere
durch das Krankenhausstrukturgesetz, das Pflegeperso-
nalstarkungsgesetz und die Pflegepersonaluntergrenzen-
verordnung erkennbar. Mangels nicht finaler Vorgaben
und durch vielfaltige Interpretationsmaoglichkeiten ist ak-
tuell die fiir 2020 geplante Herauslosung der Pflegekosten
aus dem gesamten Finanzierungssystem der Aufstellung
fir Entgelte und Budgetermittlung (AEB) noch nicht final
zu berechnen. Aufgrund der Spezialisierung ist die Schon

Klinik von der Einfihrung von Personaluntergrenzen aktu-
ell vor allem im Bereich der Intensivmedizin betroffen. Um
sicherzustellen, dass die Personaluntergrenzen eingehalten
werden und die geplante Leistung erbracht werden kann,
wurde bereits im Jahr 2018 die Gewinnung von Pflege-
personal deutlich verstarkt. Sollte es zu einer Ausweitung
der Personaluntergrenzen auf weitere Bereiche der Pflege
kommen, konnte es in Anbetracht der engen Lage auf dem
Arbeitsmarkt fiir Pflegekrafte auch fir die Schon Klinik zu-
nehmend eine Herausforderung werden, die Anforderun-
gen dauerhaft zu erfillen.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Schon Klinik ist wie jedes andere Unternehmen von den
allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen ab-
hangig, wie zum Beispiel der Inflationsrate, der Arbeitslo-
sigkeit, dem Bevdlkerungswachstum und der Attraktivitat
der Standortfaktoren im regionalen, nationalen und inter-
nationalen Vergleich. Da die Schon Klinik im grundsatzlich
konjunkturresistenten Gesundheitssektor aktiv ist, werden
die Risiken der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen jedoch abgeschwacht. Trotzdem konnten
insbesondere eine nachhaltige Wirtschaftskrise, eine Ak-
zentuierung der staatlichen Schuldenkrise in Europa oder
makropolitische Veranderungen im Verhaltnis zu den ara-
bischen Golfstaaten das Patientenverhalten und die Prafe-
renzen der Patienten fiir gesundheitliche Dienstleistungen
und Versicherungsleistungen verandern.

Wetthewerb

Die Schon Klinik ist in einem von starkem Wettbewerb ge-
pragten Umfeld tatig. Sie steht im Wettbewerb mit anderen
Kliniken in privater, offentlicher und freigemeinnutziger
Tragerschaft, was zum einen Behandlungsangebote fir
Patienten, zum anderen auch die Anwerbung und Bindung
von Fachkraften betrifft.

Unternehmensbezogene Risiken

Management des Wachstums

Die Schon Klinik beabsichtigt, in Zukunft organisch mit
den bestehenden Kliniken und anorganisch durch den
selektiven Zukaufim In- und Ausland und den Aufbau aus-
landischer Standorte zu wachsen. Sowohl organisches als
auch anorganisches Wachstum bedeutet immer ein unter-
nehmerisches Risiko, das die Schon Klinik durch systema-
tische Planungs- und Umsetzungsprozesse bei den Wachs-
tumsschritten managt.

Haftungs-, Rechts- und Reputationsrisiken

Einrichtungen im Gesundheitswesen sind regelmabig Kla-
gen wegen Sorgfaltspflichtverletzung, Behandlungsfehlern
und anderen Ansprichen ausgesetzt, zum Beispiel im Zu-
sammenhang mit viralen oder bakteriellen Infektionen. Un-
abhangig von ihrem Ausgang binden Prozesse Unterneh-
mensressourcen, konnen hohe Schadenersatzforderungen
und erhebliche Kosten fiir die Rechtsverteidigung mit sich
bringen sowie zu einem Reputationsverlust fiithren. Riick-
stellungen fiir laufende und schwebende Verfahren werden
aufgrund der vorhandenen Kenntnisse auf Basis eines als
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realistisch einzuschatzenden Geldabflusses bemessen. Je
nach Ausgang dieser Verfahren konnen Anspriche ge-
genuber der Schon Klinik entstehen, die nicht oder nicht
vollstandig durch Rickstellungen oder Versicherungsleis-
tungen gedeckt sind. Diesen Risiken wird durch Quali-
tatsmanagement und klinisches Risikomanagement sowie
durch ein aktives Management der Versicherungsfalle be-
gegnet.

Anwerbung und Bindung von Mitarbeitern

Der bestehende Engpass an qualifizierten Fihrungskraf-
ten und Mitarbeitern und insbesondere von medizinischem
Fachpersonal im arztlichen und pflegerischen Dienst fiihrt
zu einem intensiven Wettbewerb um Fachpersonal. Diese
Situation kann zu hoheren Personalkosten oder zu einer
temporaren Beeintrachtigung der Behandlungskapazita-
ten fithren. Durch eine marktgerechte Vergiitung und breit
angelegte MaBnahmen zur Personalentwicklung und -bin-
dung ist die Schon Klinik standig bemiiht, neue Mitarbeiter
zu gewinnen und bestehende Mitarbeiter zu binden.

Infrastrukturelle Risiken

Die Umsetzung notwendiger MaBnahmen im Bereich Inf-
rastruktur kann fir die Schon Klinik mit wesentlichen In-
vestitionen verbunden sein. Wahrend sich jene Kliniken,
die schon langer zur Schon Klinik gehoren, iberwiegend in
einem Zustand ohne relevante Mangel befinden, kann ins-
besondere bei neu akquirierten Kliniken und Immobilien
anfanglich ein groBerer MaBnahmenbedarf bestehen, der
auch einen entsprechenden Mitteleinsatz erfordert.

Finanzielle Risiken

Die Risiken im Finanzbereich der Schon Klinik beziehen
sich im Wesentlichen auf Finanzierungs- und Marktpreis-
risiken. Finanzierungsrisiken werden einerseits durch die
Entwicklungen an den Geld- und Kapitalmarkten und an-
dererseits durch die eigene Bonitat als Voraussetzung zur
Aufnahme von Finanzierungen determiniert. Die strate-
gische Ausrichtung der Finanzierung des Konzerns sowie
die Steuerung von kurz- und langfristigen Liquiditats- und
Finanzierungsrisiken nimmt das zentrale Finanzmanage-
ment wahr.

In Bezug auf Marktpreisrisiken sieht sich die Schon Klinik
insbesondere potenziell negativen Entwicklungen des
Zins- und Wahrungskursniveaus ausgesetzt. Die Zins-
risiken resultieren vornehmlich aus der Finanzierung von
wenigen Klinikimmobilien unter Verwendung variabel ver-
zinslicher Darlehen. Zur Verringerung dieser Risiken hat
die Schon Klinik in angemessenem Umfang hinsichtlich
Laufzeit und Betrag Vertrage liber derivative Zinssiche-
rungsinstrumente (Payer-Zinsswaps) abgeschlossen. Die
Zinsrisiken aus den variabel verzinslichen Darlehen wer-
den somit durch gegenlaufige Effekte aus den Sicherungs-
geschaften begrenzt. Die Wahrungsrisiken ergeben sich
aus in Fremdwahrung aufgenommenen Verbindlichkeiten
sowie aus dem unternehmerischen Engagement der Schon
Klinik in GroBbritannien.



28 — Konzernlagebericht

Die auf Schweizer Franken lautenden Fremdwahrungs-
darlehen, wie auch die 2019 emittierte Anleihe sind
bezuglich des Wahrungs- und Zinsrisikos bis zu deren
jeweiligem vertraglichen Ablauf vollstandig gesichert.
Die Finanzierung der Kliniken in GroBbritannien erfolgt
inzwischen uber Eigenkapitaleinlagen der Schon Klinik SE
an die Holdinggesellschaft in UK.

Zwischen den Grundgeschaften und den Sicherungs-
geschaften werden Bewertungseinheiten gebildet, die
unter Anwendung der sog. Einfrierungsmethode bilanzi-
ell nicht erfasst werden. Dies gilt nur solange und in dem
Umfang, wie wirksame Sicherungsbeziehungen vorliegen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die
weder im Wert gemindert noch uberfallig waren, lagen kei-
ne Anhaltspunkte dafir vor, dass Zahlungsausfalle eintre-
ten werden, die bei der Schon Klinik zu einer Vermogens-
minderung fithren. Uberfallige Finanzinstrumente werden
grundsatzlich auf Portfoliobasis fiir in den entsprechenden
Portfolios entstandene Verluste im Wert berichtigt. Liegen
Hinweise auf zu erwartende wesentliche Zahlungsverzo-
gerungen vor, werden uberfallige Finanzinstrumente in-
dividuell auf erforderliche zusatzliche Wertberichtigungen
gepruft und gegebenenfalls weiter im Wert berichtigt.

IT-Risiken

Die Geschaftsaktivitaten der Schon Klinik sind vom ein-
wandfreien Funktionieren sowohl des IT-Systems als auch
vom Enterprise Resource Planning (,ERP") System abhan-
gig. Dies bedingt neben einer laufenden Wartung auch die
kontinuierliche Weiterentwicklung dieser Systeme. Storun-
gen in der Wartung bestehender Systeme, dem Update lau-
fender Programme oder die Einschrankung der Leistungsfa-
higkeit von IT-Dienstleistern konnen den laufenden Betrieb
negativ beeintrachtigen und zu zusatzlichen Kosten flihren.
Gleichzeitig werden die Chancen gesehen, durch eine intel-
ligente Nutzung der IT-Infrastruktur Behandlungsverfahren
und Ablaufe zu verbessern und sicherer zu gestalten.

Gesamtbeurteilung der Risikosituation

Aus Sicht der Geschaftsfiihrenden Direktoren existieren
derzeit keine Risiken, welche die Unternehmensfortfiihrung
gefahrden konnten. Das implementierte Risikomanage-
mentsystem stellt nach Ansicht der Geschaftsfithrenden
Direktoren die Beherrschung der identifizierten Risiken
sicher.

Marktbezogene Chancen

Der Gesundheitsmarkt wird in den kommenden Jahren auf-
grund des demografischen Wandels voraussichtlich weiter
wachsen. Die Finanzierung durch die offentlichen Kassen
wird weiter unter Druck geraten, so dass sich wie in an-
deren europaischen Landern alternative Vergutungsmeodel-
le herausbilden konnen. In diesem Umfeld fokussiert sich
die Schon Klinik mit ihren Schwerpunkten Psychosomatik,
Neurologie und Orthopadie auf wachstumsstarke Indikati-
onsfelder. Wettbewerbsvorteile der Schon Klinik wie hohe
Fallzahlen in einzelnen Krankheitsbildern oder die Ent-
wicklung innovativer Therapie- und Behandlungsansatze
werden dazu genutzt, Kosten- und Differenzierungsvorteile
zu realisieren.

Um bei regulatorischen Anderungen partizipieren zu kon-
nen, sucht die Schon Klinik in allen als relevant erachteten
Fachausschiissen und Gremien eine aktive Beteiligung. Da-
durch eroffnet sich die Chance, neue Entwicklungen frith-
zeitig zu erkennen und entsprechend agieren zu konnen.

Unternehmensbezogene Chancen

Die Schon Klinik bietet eine medizinische Versorgung
auf modermnstem Niveau bei gleichzeitig hoher operativer
Wirtschaftlichkeit (EBITDA). Die Fahigkeit, medizinische
Qualitat und Wirtschaftlichkeit durch Erfahrung und in-
telligentes Management gemeinsam zu verwirklichen, ist
eine unserer Kernkompetenzen. Dadurch ergeben sich im
deutschen wie im internationalen Umfeld Chancen zum
Wachstum.

Zur Unterstutzung der internen Wachstumschancen wird
in den folgenden Jahren die Infrastruktur mit Investitionen
weiter ausgebaut. Mit einer Optimierung der klinikinternen
Ablaufe erhoht die Schon Klinik ihre Behandlungskapazita-
ten in den medizinischen Schwerpunktbereichen. Wachs-
tum ist fur die Schon Klinik jedoch kein Selbstzweck und
erfolgt nur unter der MalB3gabe eines soliden wirtschaft-
lichen Fundaments. Die Integration und Unterstitzung
akquirierter Hauser ist dabei eine ebenso wichtige Auf-
gabe wie die permanente Weiterentwicklung der bereits
zur Gruppe gehorenden Kliniken.

Kontinuierliche Verbesserungsprozesse und eine gelebte
Qualitatskultur sind integrale Bestandteile des taglichen

Handelns und werden von den Mitarbeitern vor Ort gelebt.
Daruber hinaus bildet das klinikiibergreifende Netzwerk
eine leistungsfahige Grundlage, um zusatzliche Effizienz-
gewinne durch gezielten Know-how-Transfer und gemein-
same Bundelung von Aktivitaten zu erreichen.

Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken, wurden
in der Schon Klinik gezielte MalBnahmen entwickelt und
umgesetzt, wie beispielsweise die Teilnahme an den
Great-Place-to-Work-Wettbewerben, die Aktion ,Mitar-
beiter werben Mitarbeiter” sowie ein systematisches Aus-
lands-Recruiting. In Zukunft wird diese Thematik einen
noch wichtigeren Stellenwert einnehmen und entspre-
chend weiterentwickelt.

Als operativ starker und gesunder (EBITDA) Anbieter se-
hen wir die Schon Klinik in einer guten Ausgangsposition,
um als spezialisierte Klinikgruppe sowohl national als auch
international weiter gezielt zu wachsen und sich am Markt
langfristig eigenstandig zu behaupten.

Prien am Chiemsee, 20. Marz 2020
Die Geschaftsfiihrenden Direktoren

e fraz= (fen

Dr. Mate Ivancic Daniel Kunzi
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Christopher Schon
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Das unabhangige ,,Great Place to Work
Institut“ zeichnete die Schon Klinik
Berchtesgadener Land 2019 erneut flr
ihre herausragende Personalarbeit und
Fiuhrungskultur aus. Beim Wettbewerb
,Beste Arbeitgeber Gesundheit &
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Berchtesgadener Land den 1. Platz und
erhielt einen Sonderpreis fur Gesund-
@ heitsforderung. Im branchenubergreifen-
den Ranking , Beste Arbeitgeber
Deutschlands® erzielte sie den hervor-
ragenden 5. Platz der Unternehmen bis
500 Mitarbeiter. Mit dem vierten Platz
im branchenubergreifenden Ranking
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Gesundheitsbranche in Bayern fuhrend.
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Konzernbilanz

der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermogensgegenstiande
II. Sachanlagen
III. Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

2. Unfertige Leistungen

II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande

(e

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
3. Forderungen gegen verbundene Untemehmen
4

. Sonstige Vermogensgegenstande

III. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
BILANZSUMME

31.12.2019 31.12.2018
in TEUR in TEUR
376.301 408.626

1.062.594 1.080.985
23.762 45.567
1.462.657 1.535.179
11.678 9.951
22.403 19.131
34.081 29.082
122.699 132.622
9.040 19.763
1.006 196
36.950 18.262
169.695 170.743
6.402 7.972
210.178 207.796
4.560 3.165
1.677.395 1.746.140

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

S << BRT

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Eigenkapitaldifferenz aus Wahrungsumrechnung
Konzernbilanzverlust

Nachrangkapital

VII. Nicht beherrschende Anteile

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM ANLAGEVERMOGEN

C. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.

Riickstellungen flir Pensionen
Steuerrickstellungen

Sonstige Rickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1.

™o

N o g e W

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

F. PASSIVE LATENTE STEUERN
BILANZSUMME

Konzemabschluss

31.12.2019 31.12.2018
in TEUR in TEUR
144 144
707.695 707.695
16 16

- 2.900 - 1.162

- 157.433 -91.274
2.700 25.000

0 56

550.222 640.475
186.827 154.828
45.272 41.081
1.565 12.666
102.391 79.990
149.228 133.737
70.671 81.900
539.999 529.022
3.193 3.055
17.694 14.375
40.946 75.757
1.026 1.607
63.657 57.098
737.086 762.816
169 55
53.862 54.229
1.677.395 1.746.140
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Konzernkapitalflussrechnung
der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019
2019 2018 2019 2018
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1.  Umsatzerlose Konzernjahresfehlbetrag - 66.055 - 37.422
Erlose aus Krankenhausleistungen 752.465 718.724 (+] Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 110444 106.910
Erlose aus Wahlleistungen 81175 79.254 [+) Zunahme /(-] Abnahme der Riickstellungen 25.908 11.786
Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses 27.043 16.721 _ _ )
. [+] / [-] Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen /Ertrage -15.283 -16.233
Nutzungsentgelte der Arzte 1.249 1.121
Sonstige Umsatzerlose 14.074 19534 [—l Zunahll'le/ [+] Ahna.hme der Vorrate, qef Fordenlnggn 2614 - 16.968
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva
876.007 835.354 - ,
: _ ' [+] Zunahme /-] Abnahme der Verbindlichkeiten - 3916 6.646
2. Erhohung des Bestands an unfertigen Erzeugnissen 3.272 1.203 aus Lieferungen und Leistungen /erhaltene Anzahlungen sowie anderer Passiva
3.  Andere aktivierte Eigenleistungen 892 87 [-] Zunahme / [+] Abnahme des Verrechnungsverkehrs verbundene Unternehmen - 500 24.292
4.  Sonstige betriebliche Ertrage 43.888 20.569 [-] Gewinn /[+] Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens - 13 - 76
5.  Materdalaufwand [+] Zinsaufwendungen /-] Zinsertrage 24.155 24 255
a) Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -113.998 - 110.559 [-] Sonstige Beteiligungsertrage ~12 0
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen - 63.4b4 - 56.287
[+]/ [-] Entragssteueraufwand/-ertrag 3.496 -3.674
-177.451 - 166.846
6. Personalaufwand [+] /[-] Ertragssteuerzahlungen -1.151 -6.842
a) Lohne und Gehélter —492.026 - 447.009 Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 79.687 92.675
b) Soziale {&bgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und flr Unterstiitzung - 85.501 - 78.929 (+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen Anlagevermogens 122 3
davon flir Altersversorgung TEUR 4.926 (Vj. TEUR 6.137)
_§77.927 _ 525937 (-] Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermaogen - 6.702 -6.783
7.  Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 16.905 15623 [+] Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 294 620
8.  Ergebnisaus der Investitionsférderung 643 1.047 (-] Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen - 70.830 -82.981
9.  Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstinde des Anlagevermégens und Sachanlagen -110.444 - 106910 [+] Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 885 599
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -113.839 - 87.826 [-] Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen - 1379 ~22.825
- 37.653 - 13637 [+] / [-] Einzahlungen aus Abgangen / Auszahlungen fiir Zugange zum Konsolidierungskreis - 3.857 - 251
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.278 1311 [+] Erhaltene Zinsen 1.266 -1.311
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 1.210 (V). TEUR 1.248) -
' o (+) Erhaltene Dividenden 12 0
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 25.421 — 25.566
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 21 (V). TEUR 21) Cashflow aus Investitionstitigkeit -80.189 -110.302
~61.796 ~-37.892 [-] Gezahlte Dividenden an Gesellschafter des Mutteruntemehmens 0 -8.300
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag - 3.496 3.674 (-] Gezahlte Dividenden an andere Gesellschafter 0 -4
14. Ergebnis nach Steuern -65.292 -34.218 [+] Riickzahlung / [-) Aufnahme Darlehen Gesellschafter -130 -8.289
15.  Sonstige Steuern - 763 - 3.204 [+] / [-] Veranderung Verbindlichkeiten verbundene Untemehmen ~ 844 589
16. Konzernjahresfehlbetrag - 66.055 -37.422 Finanzierung Gesellschafter -974 -16.002
17. Nicht behenrschenden Anteilen zustehendes Ergebnis 0 -1.139 [+] Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und Aufnahme von (Finanz-)Krediten 140671 261.000
18. Bilanzgewinn vormals nicht behenschende Anteile 0 14232 (-] Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und von (Finanz-)Krediten -110.118 -76.950
19. Konsolidierungskreisbedingte Veranderung - 105 0 Finanzierung Dritte 30.553 184.050
20. Einstellung (Vj. Entnahme) aus der Gewinnriicklage 0 774 (-] Gezahlte Zinsen - 25421 - 25.565
21.  Konzernverustvortrag aus dem Vorjahr -91.274 — 67719 [+] Einzahlungen aus erhaltenen Zuschiissen / Zuwendungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 22.400 26.344
22. Konzernbilanzverlust - 157.433 -91.274 Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 26.559 168.827
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 26.057 151.200
Wechselkurs- und bewertungshedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 6.165 - 81
Konsolidierungsbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds - 82 120
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 7972 8.184
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten - 76.394 - 227.845
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode - 68423 -219.661
Kassenbestand und Guthaben 6.402 7.972
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten - 55.014 -76.394
Finanzmittelfonds am Ende der Periode - 48.612 - 68.423
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Entwicklung des Konzerneigenkapitals
der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, zum 31. Dezember 2019
Eigenkapital des Mutterunternehmens Eigenkapital des Mutterunternehmens Nicht beherrschende Anteile Konlz‘:;ni::lgen-
in TEUR Gezeichnetes Riicklagen Eigenkapital- Verlustvortrag Konzernjahres- Nachrangkapital Summe Nicht beherr- Auf nicht Summe
Kapital differenz aus fehlbetrag, der schende beherrschen-
Kapitalriicklage Gewinn- Summe der Wihrungs- dem Mutter- Anteile vor de Anteile
nach § 272 riicklagen unternehmen Jahres- entfallende
Abs. 2 gesetzliche umrechnung suzurechnen ist ergebnis Gewinne/
Nr. 4 HGB Riicklage Verluste

Stand am 31.12.2017 156.131 495.000 790 495.790 - 1.066 - 33.568 - 25.852 25.000 616.436 59.557 23.465 83.022 699.457
Ausschittungen 0 - 8.300 - 8.300 0 - 8.300
Sonstige Veranderungen 0 0 -1.139 -1.139 -1.139
Umgliederung in die Kapitalnicklage - 774 - 774 774 0 0 0
Ergebnisanteil nicht beherrschende Anteile 0 0 334 334 334
Verschmelzung nicht beherrschende Anteile 69.054 69.054 14.232 83.286 -83.300 -83.300 -14
Verschmelzung/Anwachsung - 155.987 143.641 143.641 - 12.345 0 - 12.345
Wahrungsumrechnung 0 -96 - 96 0 -96
Konzernjahresfehlbetrag 0 - 38.561 - 38.561 1.139 1.139 ~ 37.422
Stand am 31.12.2018 144 707.695 16 707.711 - 1.162 - 26.861 - 64.413 25.000 640.419 - 24.548 24.604 56 640.475
Sonstige Veranderungen / Entkonsolidierungen 0 - 105 - 105 - b6 - 56 - 160
Entnahme / Umbuchung Genussrechtskapital 0 - 22.300 - 22.300 0 - 22.300
Ergebnisanteil nicht beherrschende Anteile 0 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung 0 -1.738 - 1738 0 -1.738
Konzernjahresfehlbetrag 0 - 66.055 - 66.055 0 0 - 66.065
Stand am 31.12.2019 144 707.695 16 707.711 - 2.900 - 26.966 - 130.467 2.700 550.222 - 24.604 24.604 0 550.222



Millionen-Investitionen
fur zukunttssichere Standorte

Neubau Schon Klinik Bad Aibling Harthausen

Nicht selten konnen orthopadische und neurologische Therapie-
ansatze erst zusammen zu optimalen Behandlungserfolgen
fihren. Diese Wechselbeziehungen waren ausschlaggebend
dafir, dass die Schon Klinik Bad Aibling Harthausen die beiden
Fachbereiche Neurologie und Orthopadie unter einem Dach
vereint hat. Am 1. Mai 2019 erofinete die Klinik ihren Neubau
knapp 60 Kitometer sudostlich von Munchen. Ein durchdach-
tes Zusammenspiel aus medizinischer Leistung, Ausstattung
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Ellbek erofinet
LOP der Zukunit”

Nach nur gut zwei Jahren Bauzeit
ist eines der grof3ten Hamburger
Klinikprojekte fertiggestellt: Der
zukunftsweisende OP-Komplex
der Schon Klinik Hamburg Eilbek
wurde im Januar 2019 von Cornelia
Prifer-Storcks, Senatorin fur
Gesundheit und Verbraucher-
schutz, sowie Dieter Schon, Vor-
sitzender des Verwaltungsrats der
Schon Klinik SE, eingeweiht. Die
Infrastruktur des hochmodernen
Gebaudekomplexes folgt den
optimalen OP-Ablaufen von der
Aufnahme bis zum Aufwachraum:
Das bedeutet kurze Wege fur
Mitarbeiter und Patienten sowie
eine punktgenaue Vorbereitung
auf den OP-Termin ohne lange
Wartezeiten.

Diese Seite ist nicht Bestandteil des testierten Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, fur das Ge-
schaftsjahr 2019

I. Allgemeine Hinweise

Die Konzernmuttergesellschaft, firmierend unter Schon
Klinik SE, Prien am Chiemsee, ist im Handelsregister
des Amtsgerichts Traunstein unter der Nummer HRB
26811 registriert. Der vorliegende Konzermabschluss zum
31. Dezember 2019ist nach den einschlagigen Vorschriften
des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes
(AktG) in der geltenden Fassung aufgestellt. Der Konzermn-
abschluss wird in Tausend Euro (TEUR) erstellt und ver-
offentlicht. Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass
sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe
addieren.

II. Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Mutterunter-
nehmen Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, alle direkt
oder indirekt gehaltenen Tochterunternehmen, sofern nicht
besondere Ausschlussgriinde voriegen. Im Ubrigen wird
auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes verwiesen (S. 52).

Im Jahr 2019 sind die Schon Klinik MVZ Tesch, Bromisch
& Kollegen GmbH, Prien am Chiemsee, die CHB Chirur-
gie-Hamburg-Billstedt MVZ GmbH, Prien am Chiemsee,
die MindDoc Health GmbH, Munchen, sowie das Schon
Klinik Therapie- und Trainingszentrum Hamburg GmbH,
Prien am Chiemsee, erstmalig in den KonzemkKreis aufge-
nommen worden.

Die Radiologie Besitzgesellschaft EUROMED mbH, Furth,
wurde am 30. Juni 2019 endkonsolidiert.

Aus den Veranderungen des Konsolidierungskreises
ergeben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden gemal
§ 296 Abs. 2 HGB 19 Beteiligungen, da sie zusammen fur
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
von untergeordneter Bedeutung sind.

II1I. Konsolidierungsgrundsatze

1. Gliederungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wurde grundsatzlich nach den
Bestimmungen der 88 266 und 275 HGB gegliedert. Im
Sinne der Klarheit und Stetigkeit des Konzernabschlusses
sowie aus Grunden der Transparenz wurde das
Gliederungsschema der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung dahingehend angepasst, dass verschie-
dene Abschlussposten analog den Regelungen der Kran-
kenhaus-Buchfiihrungsverordnung (KHBV) tiefer aufge-
gliedert dargestellt werden.

2. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte gem. § 301 Abs. 1 HGB
nach der Neubewertungsmethode. Dabel wurde der Wert-
ansatz der Beteiligung mit dem auf ihn entfallenden Anteil
am Eigenkapital des Tochterunternehmens verrechnet. Das
Eigenkapital wurde mit dem Betrag angesetzt, der dem
Zeitwert der in den Konzernabschluss aufzunehmenden
Vermogensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgren-
zungsposten und Sonderposten entspricht, der diesem an
dem fiir die Verrechnung mafgeblichen Zeitpunkt beizule-
gen ist. Der daraus resultierende aktive Unterschiedsbetrag
wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen und auf-
grund von Erfahrungswerten uiber 15 Jahre abgeschrieben.

Der aus der Erstkonsolidierung der Newbridge Care Systems
Ltd., Sutton Coldfield, Birmingham (UK), resultierende
Geschafts- oder Firmenwert wird aufgrund fehlender Erfah-
rungswerte im englischen Geschaftsumfeld gemalBl § 309
Abs. 11in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 und 4 HGB uber
10 Jahre abgeschrieben.

3. Schuldenkonsolidierung

Gemal § 303 Abs. 1 HGB werden Ausleihungen und ande-
re Forderungen, Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus
Beziehungen zwischen den in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen sowie entsprechende Rech-
nungsabgrenzungsposten eliminiert.

4. Eliminierung von Zwischenergebnissen
Es lagen keine wesentlichen zu eliminierenden Zwischen-
ergebnisse vor (§ 304 Abs. 2 HGB).

5. Aufwands- und Ertragskonsolidierung

In der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
wurden gemal § 305 HGB die Umsatzerlose und die ande-
ren Ertrage aus Lieferungen und Leistungen zwischen den
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen mit
den auf sie entfallenden Aufwendungen verrechnet.

6. Steuerabgrenzung

Die passiven latenten Steuern resultieren aus im Rahmen
von Erstkonsolidierungen neubewertetem Anlagevermo-
gen, aus temporaren Differenzen zwischen steuerlichen
und handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermogensge-
genstanden und Schulden des Mutterunternehmens und
von in den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen
sowie aus dem Ansatz von aktiven latenten Steuern auf
steuerlich nutzbare Verlustvortrage.

Inder Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019 werden, neben
den passiven latenten Steuern, aktive latente Steuern auf
temporare Differenzen und steuerlich nutzbare Verlustvor-
trage abgesetzt und saldiert. Dies soll die Aussagekraft des
Konzernabschlusses hinsichtlich der Vermogenslage erho-
hen sowie die steuerlichen Potenziale transparenter darstel-
len. Aktive und passive Steuerlatenzen werden verrechnet.

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses wurde der
Grundsatz der Vollstandigkeit eingehalten. Bei der Bewer-
tung der einzelnen Vermogensgegenstande und Schulden

wurde der Grundsatz der Einzelbewertung beachtet und
die Fortfiihrung des Konzerns unterstellt. Die in den Kon-
zernabschluss ubernommenen Vermogensgegenstande
und Schulden der einbezogenen Tochterunternehmen
wurden gemall § 308 HGB nach den auf den Jahres-
abschluss des Mutterunternehmens anzuwendenden
Bewertungsmethoden einheitlich bewertet.

Auf fremde Wahrung lautende Vermogensgegen-
stande und Verbindlichkeiten werden gemal § 256a
HGB mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstich-
tag umgerechnet. Das Anschaffungskostenprinzip (Ver-
mogensgegenstande) bzw. Imparitatsprinzip (Verbindlich-
keiten) wird bei Posten mit einer Restlaufzeit von mehr als
zwoOlf Monaten beachtet.

Die immateriellen Vermogensgegenstande sowie
das Sachanlagevermogen werden zu Anschaffungs-
oder Herstellungskosten, abzuiglich planmaBiger und gege-
benenfalls auBerplanmaBiger Abschreibungen, bewertet.
Fur die planmaBigen Abschreibungen werden wirtschaft-
liche Nutzungsdauermn von drei bis 50 Jahre zugrunde
gelegt. Geringwertige Vermogensgegenstande werden im
Jahr des Zugangs voll abgeschrieben. Es wurden samt-
liche Abschreibungen linear vorgenommen. Fur den Unter-
schiedsbetrag, um den die fiir die Ubernahme eines Unter-
nehmens bewirkte Gegenleistung den Wert der einzelnen
Vermogensgegenstande abzuglich Schulden ibersteigt,
wurde fir diese Erwerbe gemal § 246 Abs. 1 Satz 4 HGB
ein Firmenwert angesetzt. Die Abschreibung erfolgt auf-
grund von Erfahrungs- und Branchenwerten uber die kunf-
tige Nutzung uber 15 Jahre beziehungsweise, wenn solche
Erfahrungswerte nicht vorliegen, uber 10 Jahre.

Gemal § 248 Abs. 2 HGB wird das Wahlrecht zur Aktivie-
rung von selbst geschaffenen immateriellen Vermo-
gensgegenstanden des Anlagevermogens angewandt.
Dabei werden die Regelungen des DRS 24 hinsichtlich im-
materiellen Vermogensgegenstanden im Konzernabschluss
beachtet. In diesem Zusammenhang werden direkt zuor-
denbare Personal- und Sachkosten aktiviert. Nach Inbe-
triecbnahme werden diese Kosten uber ihre wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu
Anschaffungskosten und die Ausleihungen an verbun-
dene Unternehmen zum Nominalwert bewertet. Voraus-
sichtlich dauerhafte Wertminderungen werden durch
aullerplanmabBige Abschreibungen beriucksichtigt.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden weitest-
gehend zu Festwerten bewertet, die grundsatzlich alle drei
Jahre angepasst werden. Die Anpassung erfolgt dabei pro
Lagerort/Vorratsgruppe zeitversetzt rollierend. Das bedeu-
tet, dass 2zu jedem Bilanzstichtag Aktualisierungen
vorgenommen werden; zum 31. Dezember 2019 hinsicht-
lich der Vorratsgruppen Lebensmittel, Modulschranke,
Wirtschaftsbedarf und sonstige Vorrate.

Die unfertigen Leistungen werden mit retrograd
ermittelten Herstellungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.
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Die Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande sind mit dem Nennwert bilanziert. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Einzelwertberichtigungen,
das allgemeine Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwert-
berichtigung ausreichend berucksichtigt.

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert bilanziert.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewie-
sene Betrage sind mit dem Nennwert bilanziert.

Bei dem Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-
zierung des Sachanlagevermogens handelt es sich im
Wesentlichen um offentlich gewahrte Zuwendungen im
Rahmen von Umbau- und Erweiterungsinvestitionen. Der
Sonderposten wird uber die Nutzungsdauer der damit
geforderten bzw. errichteten Sachanlagegtter aufgelost.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte
nach dem Rentenanwartschaftsbarwertverfahren (Pro-
jected Unit Credit Method). Die Berechnung beruht auf
versicherungsmathematischen Gutachten unter Beruck-
sichtigung von biometrischen Rechnungsgrundlagen.

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riickstellun-
gen sind so bemessen, dass sie allen erkennbaren Risiken
Rechnung tragen. Rickstellungen werden zum Erfilllungs-
betrag angesetzt, langfristige Riickstellungen werden dabei
mitdemihren Laufzeiten entsprechendendurchschnittlichen
Marktzinssatz der letzten sieben Jahre, wie er von der deut-
schen Bundesbank veroffentlicht wird, abgezinst. Diein den
sonstigen Ruckstellungen enthaltene Rentenverpflichtung
ist nach versicherungsmathematischen Grundsatzen nach
dem Rentenanwartschaftsbarwertverfahren unter Bertick-
sichtigung von biometrischen Rechnungsgrundlagen ermit-
telt, zudem wurde bei der Berechnung der laufzeitaqui-
valente durchschnittliche Marktzinssatz der letzten zehn
Jahre verwendet.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfullungsbetrag am
Bilanzstichtag angesetzt. Fremdwahrungsdarlehen werden,
unter Berucksichtigung des Imparitatsprinzips, gemabl
§ 2b6a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag umgerechnet.

V. Erlauterungen zur Konzernbilanz

1. Anlagevermogen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermo-
gens wird im Konzernanlagespiegel dargestellt (S. 50);
Informationen zu den Beteiligungen in der Aufstellung des
Anteilsbesitzes (S. b2).

Im Jahr 2020 ist der Verkauf der immateriellen Vermogens-
gegenstande und des Sachanlagevermogens der Schon
Klinik Starnberger See sowie der Schon Klinik Harthausen
vorgesehen. Auf Grund dessen fand eine Umgliederung
des Anlagevermogens in das Umlaufvermogen statt.

1.1 Immaterielle Vermogensgegenstande
Der zum 31. Dezember 2019 ausgewiesene Geschafts- oder
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Firmenwert von TEUR 348.582 (Vj. TEUR 380.182) resul-
tiert in Hohe von TEUR 25.847 (V). TEUR 25.233) aus den
Einzelabschlissen von Konzerngesellschaften, wahrend
der verbleibende Betrag eine Folge der Kapitalkonsolidie-
rung auf Konzernebene ist.

Zum 31. Dezember 2019 werden selbst erstellte Entwick-
lungskosten in Hohe von TEUR 703 ausgewiesen. Wir ver-
weisen hierzu auch auf die Anlage zum Konzernanhang.

2. Umlaufvermogen

2.1 Vorrate
Unter den Vorraten sind die ublichen Krankenhausvorrate
der Kliniken ausgewiesen, fur die weitestgehend Festwer-
te gebildet sind. Daruber hinaus erfolgt der Ausweis von
,Uberliegern" als noch nicht abrechenbare bzw. unfertige
Leistungen.

2.2 Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande

Samtliche Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande sind innerhalb eines Jahres fallig. Die Forderungen
gegen verbundene Unternehmen betreffen uberwiegend
Forderungen aus Konzern-Cashpooling.

2.3 Forderungen nach dem Krankenhaus-
finanzierungsrecht

Zur Beschaffung liquider Mittel zur Finanzierung der ope-
rativen Geschaftstatigkeit werden laufend Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen verkauft. Hieraus entstehen
der Schon Klinik keine Risiken, da lediglich nicht fallige
Forderungen gegen gesetzliche Kostentrager verkauft wer-
den. Zum Stichtag war ein Forderungsbestand im Nominal-
wert von TEUR 33.133 verkauft.

Diese Forderungen betreffen neben Budgetausgleichen
nach BPflV und KHEntgG weitestgehend Forderungen
nach dem KHG. Im Geschaftsjahr wurden kurzfristige
Forderungen nach BPflV und KHEntgG mit ebensolchen
Verbindlichkeiten auf Klinikebene in Hohe von insgesamt
TEUR 6.853 saldiert.

3. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet in Hohe von
TEUR 3.705 (Vj. TEUR 2.908) abgegrenzte Kosten fiir den
Abschluss von Wahrungssicherungsgeschaften, die uber
die Laufzeit dieser Sicherungsgeschafte aufwandswirk-
sam erfasst werden.

Daneben sind Disagios in Hohe von TEUR 802 (V.
TEUR 232) enthalten, die uber die Darlehenslaufzeit auf-
gelost werden.

4. Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital belauft sich wie im Vorjahr auf
TEUR 144 und setzt sich aus nennbetragslosen, auf den
Namen lautenden Stuckaktien zusammen, die von den
Gesellschaftern gehalten werden. Insgesamt gibt es
144.079 Stuckaktien zu je EUR 1. Die Gewinnrucklagen
enthalten die gesetzliche Ricklage in Hohe von TEUR 16.
Die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 707.695 ist im

Vergleich zum Vorjahr unverandert und resultiert im
Wesentlichen aus der Umqualifizierung des ehemaligen
Minderheitsgesellschafters Schon  Anteilsverwaltung
GmbH, welcher nunmehr Gesellschafter der Konzern-
muttergesellschaft ist.

Die Position Nachrangkapital in Hohe von TEUR 2.700
(Vj. TEUR 25.000) betrifft in voller Hohe Genussrechte der
Schon Klinik SE. Gemal der Kauf- und Abtretungsverein-
barung zwischen der Schon Klinik SE und Herrn Dieter
Schon, St. Moritz, Schweiz, vom 7. Oktober 2019, wurde die
Forderung der Schon Klinik SE gegenuber der Schon
Anteilsverwaltung GmbH, Elsbethen, Osterreich, mit
einem Gesamtnominalwert von TEUR 22.300 zum
31. Dezember 2019 an Herrn Dieter Schon verkauft. Mit
Aufrechnungsvereinbarung vom 7. Oktober 2019 zwischen
der Schon Klinik SE und Herrn Dieter Schon wurde der
Verkaufspreis mit den Genussrechten von TEUR 25.000
verrechnet. Die Rickzahlung der verbliebenen Genuss-
rechte erfolgt gemal der Aufrechnungsvereinbarung zum
31. Dezember 2020.

Der Konzernbilanzverlust in Hohe von TEUR 157433
enthalt den Konzernjahresfehlbetrag 2019 in Hohe von
TEUR 66.055.

Mit Endkonsolidierung der Radiologie Besitzgesellschaft
EUROMED mbH entfallen die nicht beherrschenden
Anteile.

5. Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Sachanlagevermogens

Der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des
Sachanlagevermogens beinhaltet zweckentsprechend ver-
wendete Fordermittel nach dem KHG, Zuschiussen der
offentlichen Hand sowie Zuwendungen Dritter.

6. Riickstellungen

6.1 Riickstellungen fiir Pensionen

Fur die Verpflichtungen aus unmittelbaren Versorgungs-
zusagen betragen die Ruckstellungen TEUR 45.272
(Vj. TEUR 41.081). Die Berechnung der Pensionsverpflich-
tungen beruht auf biometrischen Rechnungsgrundlagen
gemal den Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
Danach wurden folgende Parameter berucksichtigt:

31.12.2019 31.12.2018

Abzinsungsfaktor 2,71 % 3,21 %
(Rechnungszins)

Gehaltstrend 2,00 % 2,50 %

bis 3,08 %

Rententrend 1,00 % 1,00 %

bis 2,00 % bzw. 2,00 %

Zudem fielen im Berichtsjahr Zinsaufwendungen in Hohe
von TEUR 4.905 (V). TEUR 4.594) und Personalaufwendun-
gen in Hohe von TEUR - 764 (V). TEUR 1.132) an.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betragt
TEUR 6.199 (V). TEUR 6.913).

Aufgrund der Inanspruchnahme des Ansammlungswahl-
rechts gemall Art. 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB betragt die
Unterdeckung der Verpflichtung zum 31. Dezember 2019
TEUR 250 (Vj. TEUR 299).

Der mit der Pensionsruckstellung in Zusammenhang
stehende Aktivwert einer nicht als Planvermogen quali-
fizierenden Ruckdeckungsversicherung in Hohe von
TEUR 719 (V). TEUR 706) wird zum 31. Dezember 2019,
unverandert zum Vorjahr, als sonstiger Vermogensgegen-
stand bilanziert.

6.2 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich im Wesentlichen
aus Ruckstellungen fiir ausstehende Rechnungen, Perso-
nalkosten, MDK-Falle sowie Rentenverpflichtungen, die
nicht anlasslich eines Dienstverhaltnisses zugesagt
worden sind, zusammen. Dariber hinaus haben sich im
Wesentlichen die Rickstellungen fir Abfertigungen und
fiir Mietabgrenzungen verandert.

Fur die Schon Klinik Miunchen-Harlaching, Schon Klinik
Neustadt, Schon Klinik Vogtareuth sowie die Schon Klinik
Lorsch wurde fir das Geschaftsjahr 2019 zur Beurteilung
des finanziellen Risikos fiir MDK-Prifungen folgende Be-
rechnung herangezogen: Fallbezogene Verlustquote x
Fallzahl offen x durchschnittlicher Fallverlust. Durch diese
Anpassung verandert sich die Ruckstellung zur bisherigen
Berechnung um TEUR - 529.

Der Riickstellung fiir Rentenverpflichtungen liegt ein
Rechnungszinsfull von 2,71 % (Vj. 3,21 %) zugrunde. Die
Berechnung der Rentenverpflichtung beruht auf der biome-
trischen Rechnungsgrundlage gemaf den Richttafeln 2018
G von Prof. Dr. Klaus Heubeck. Die Bewertung erfolgt unter
Berucksichtigung zukiunftiger Rentensteigerungen von
2,0 % (V). 2,0 %). Der zugrunde gelegte Rechnungszins fur
die Abzinsung der Pensionsverpflichtung und Renten-
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verpflichtung entspricht dem von der Deutschen Bundes-
bank ermittelten und veroffentlichten durchschnittlichen
Marktzins der vergangenen zehn Geschaftsjahre fiir eine
angenommene Restlaufzeit von 15Jahren. Der Unterschieds-
betragnach § 253 Abs. 6 HGB belauftsich zum 31. Dezember
2019 bezuglich der Rentenverpflichtung auf insgesamt
TEUR 67 (V). TEUR 88). Ohne Inkrafttreten des Gesetzes
zur Umsetzung der Wohnimmobilienkreditrichtlinie und
zur  Anderung handelsrechtlicher Vorschriften vom
11. Marz 2016 ware die Ruckstellung fiir Pensionsverpflich-
tungen und Rentenverpflichtungen um den genannten
Betrag hoher zu bilanzieren.

Aufgrund der Inanspruchnahme des Ansammlungswahl-
rechts gem. Art. 67 Abs. 1 S. 1 EGHGB betragt die Unterde-
ckung der Verpflichtung zum 31. Dezember 2019 TEUR 183
(31. Dezember 2018: TEUR 220).

Die Jubilaumsverpflichtungen in Hohe von TEUR 1.987
(V]. TEUR 2.056) wurden nach versicherungsmathemati-
schen Berechnungen auf Basis eines ZinsfuBes von 1,97 %
(Vj. 2,32 %) nach der Ruckstellungsabzinsungsverordnung
bei einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren sowie den
Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bewertet.
Es wurde mit folgenden Parametern gerechnet:

31.12.2019 31.12.2018
Fluktuationsrate 18,5 % p.a. 18,5 % p.a.
bis Alter 50, danach bis Alter 50, danach
8,6 % p.a. 8,6 % p.a.
Einkommens- 2,0 % p.a. 2,5% p.a.

steigerung

7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben die in unten stehender
Tabelle aufgefiihrten Restlaufzeiten (Vorjahreswerte in
Klammern).

Betrag davon mit einer Restlaufzeit
Verbindlichkeiten Stand bis zwischen mehr

in TEUR 31.12.2019 1 Jahr T1und 5 Jahren als 5 Jahre
1. Anleihe 70.671 0 70.671 0
(81.900) (81.900) (0) (0)
2. Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten 539.999 128.935 332.603 78.461
(529.022) (104.038) (255.347) (169.637)
3. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 3.193 3.193 0 0
(3.055) (3.055) (0) (0)
4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen 17.694 17.541 1155 0
und Leistungen (14.376) (14.255) (89) (32)
5. Verbindlichkeiten nach dem 40.946 40.946 0 0
Krankenhausfinanzierungsrecht (75.757) (75.757) (0) (0)
6. Verbindlichkeiten gegenuber 1.026 1.026 0 0
verbundenen Unternehmen (1.607) (1.607) (0) (0)
7. sonstige Verbindlichkeiten 63.557 25.709 33.149 4 699
(57.099) (31.925) (22.960) (2.214)
Summe 737.086 217.350 436.576 83.160
(762.816) (312.537) (278.396) (171.883)
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Die Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten sind in
Hohe von TEUR 56.973 (Vj. TEUR 60.543) durch Grund-
pfandrechte gesichert. Die Verbindlichkeiten nach dem
Krankenhausfinanzierungsrecht enthalten Verbindlich-
keiten nach BPflV und KHEntgG (TEUR 22.128,
Vj. TEUR 20.149) sowie solche aus noch nicht zweckent-
sprechend verwendeten Fordermitteln (TEUR 18.818,
Vj. TEUR 55.608).

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkei-
ten gegeniber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 9.731
(Vj. TEUR 9.861), Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe
von TEUR 9.084 (Vj. TEUR 10.710) sowie Verbindlichkeiten
gegenuber Sozialversicherungstragern in Hohe von
TEUR 588 (Vj. TEUR 570). Daruiber hinaus wird in den
sonstigen Verbindlichkeiten ein Ausgleichsposten aus
Darlehensforderung (8§ 5 Abs. 4 KHBV) in Hohe von
TEUR 2.359 (V). TEUR 2.517) bilanziert.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unterneh-
men resultieren in Hohe von TEUR 1.002 (Vj. TEUR 1.486)
aus Lieferungen und Leistungen.

8. Passive latente Steuern

Die passiven latenten Steuern in Hohe von netto
TEUR 53.862 (Vj. TEUR 54.229) resultieren im Wesent-
lichen aus der Neubewertung von Anlagevermogen auf
Konzernebene (TEUR 62.001, Vj. TEUR 63.460) sowie aus
saldierten aktiven latenten Steuern auf temporare Differen-
zen (TEUR 5.905, Vj. TEUR 5.765) und steuerliche Verlust-
vortrage in Hohe von TEUR 3.213 (V). TEUR 4.643).

Die latenten Steuersalden haben sich dabei wie folgt ent-
wickelt:

2019 2018 Veran-
derung

Aktive latente Steuern TEUR 9.118 10408 -1.290
Passive latente Steuem TEUR -62.980 - 64.637 1.657

Saldo -53.862 -54.229 367

Die temporaren Differenzen zwischen handelsrechtlichen
und steuerlichen Wertansatzen, die zum Ansatz aktiver
latenter Steuern fuhren, ergeben sich in den nachfolgend
dargestellten Bilanzposten von Muttergesellschaft und
Tochterunternehmen. Sie flihren, gemeinsam mit vorhan-
denen steuerlichen Verlustvortragen in der Muttergesell-
schaft, in Summe zu einer zukunftigen Steuerentlastung,
welche unter Ausubung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 1
Satz 2 HGB im Konzernabschluss als aktive latente Steuer
angesetzt wird.

Die Steuerlatenzierung erfolgt mit dem Steuersatz, der bei
Umkehrung der Differenzen voraussichtlich anzuwenden
ist, er betragt fiir die deutschen Gesellschaften 15,825 %
bzw. 29,474 %, fir die englischen Gesellschaften 17,000 %.

Bilanzposten Zukiinftige Zukiunftige
Steuerentlas- Steuerbelastung
tung (aktive (passive latente

latente Steuer) Steuer)
Immaterielle Vermo-
gensgegenstande . .
Grundstucke mit
Bauten ® ®
Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung .
Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnli- °
che Verpflichtungen
Sonstige
Ruckstellungen .

VI. Erlauterungen zur Gewinn- und
Verlustrechnung des Konzerns

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns wurde
nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose in Hohe von TEUR 876.007 (V.
TEUR 835.353) betreffen iiberwiegend Erlose aus allgemei-
nen Krankenhausleistungen. Hiervon wurden TEUR 844.384
(V. TEUR 824.805) in Deutschland und TEUR 31.623
(Vj. TEUR 10.548) in GroBbritannien erzielt.

2. Erhohung des Bestands an unfertigen Leistungen
Die Veranderung des Bestands an unfertigen Leistungen
bezieht sich auf die Anzahl und den Schweregrad der
Erkrankung jener Patienten, die am 31. Dezember 2019 um
24 Uhr stationar in einer Schon Klinik aufgenommen wa-
ren.

3. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von insgesamt
TEUR 43.888 (V). TEUR 20.569) beinhalten im Wesentlichen
Personalkostenerstattungen in Hohe von TEUR 6.227
(V]. TEUR 6.176), unrealisierte Kursgewinne in Hohe von
TEUR 21.337 (Vj. TEUR 3.599) sowie periodenfremde
Ertrage in Hohe von TEUR 7.228 (V). TEUR 8.252). Letztere
beinhalten vor allem Ertrage aus der Auflosung von Ruck-
stellungen in Hohe von TEUR 5.088 (V). TEUR 4.413).

4. Personalaufwand

Der Personalaufwand betragt TEUR 577527 (V].
TEUR 525.937) bei einer durchschnittlichen Anzahl von
10.833 (Vj. 10.337) Mitarbeitern.

Durchschnittlicher 2019 2018
Personalbestand

Medizinisches Personal 8.442 7.973
Verwaltungs- und sonstiges Personal 2.391 2.364

10.833 10.337

5. Ergebnis aus der Investitionsforderung

Diese Ertrage betreffen Fordermittel nach dem KHG und
Fordermittel der offentlichen Hand, die zur Finanzierung
von Aufwendungen gewahrt wurden.

6. Abschreibungen
Im Geschaftsjahr 2019 erfolgten keine auBerplanmabigen
Abschreibungen (Vj. TEUR 760).

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von
insgesamt TEUR 113.839 (V). TEUR 87.826) beinhalten im
Wesentlichen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen.
Die Aufwendungen aus der Fremdwahrungsumrechnung
(Stichtagsbewertung) von in Schweizer Franken und
britischen Pfund denominierten Darlehen beliefen sich im
Geschaftsjahr auf TEUR 17.613 (V). TEUR 3.579). Aus der
Wertberichtigung von Forderungen resultieren Aufwen-
dungen in Hohe von TEUR 5.909 (Vj. TEUR 3.527). Zudem
sind periodenfremde Aufwendungen, im Wesentlichen im
Zusammenhang mit der Ausbuchung von Forderungen, in
Hohe von TEUR 2.237 (V). TEUR 3.275) enthalten.

8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Die Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus Auslei-
hungen an nicht konsolidierte Gesellschaften.

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Es resultieren TEUR 5.102 (V). TEUR 4.827) aus der Auf-
zinsung langfristiger Ruckstellungen.

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beziehen sich in
Hohe von TEUR - 241 (Vj. TEUR 95) auf Vorjahre. Daruber
hinaus sind in dem Posten Ertrage in Hohe von insgesamt
TEUR 187 (Vj. TEUR 10.782) aus der Auflosung passiver
latenter Steuern und dem Ansatz aktiver latenter Steuern
enthalten. Ein Teilbetrag von TEUR 3.213 (V). TEUR 4.643)
resultiert dabei aus dem Ansatz aktiver latenter Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage.

VII. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse

1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

In den folgenden funf Geschaftsjahren bestehen Verpflich-
tungen aus Wartungs-, Miet- und Leasingvertragen in
Hohe von TEUR 114.751 (Vj. TEUR 133.300). Zusatzlich
besteht zum Bilanzstichtag ein Bestellobligo in Hohe von
TEUR 22.334 (V). TEUR 53.591), welches uiberwiegend in
Zusammenhang mit grof3en Bauprojekten steht.

2. Haftungsverhaltnisse

Gegenuber konzernfremden Gesellschaften bestehen zum
31. Dezember 2019, wie im Vorjahr, keine Haftungsverhalt-
nisse gemal § 251 HGB.

VIII. Derivative Finanzinstrumente und
Bewertungseinheiten

Im Konzern der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee,
werden in unterschiedlichen Gesellschaften Finanzinstru-
mente zur Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken
eingesetzt. Die Zinssicherung umfasst dabei das tiberwie-
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gende Volumen der langfristigen, variabel verzinslichen
Bankdarlehen, wahrend sich die Wahrungssicherung auf
in Fremdwahrung bilanzierte Verbindlichkeiten bezieht.
Im Jahr 2019 wurden als Sicherungsinstrumente, wie in
Vorjahren, Zinsswaps, Zinswahrungsswaps und Devi-
senswaps eingesetzt. Die Bilanzierung der Sicherungs-
geschafte unterbleibt unter Anwendung der Einfrierungs-
methode solange und soweit sich aus den gemal § 254
HGB gebildeten Bewertungseinheiten keine Ineffektivita-
ten ergeben.

Bei den Zinsswaps, die ausschliefllich der Absicherung der
entsprechenden Grundgeschafte dienen, handelt es sichum
Payerswaps, bei denen variable Zinsverpflichtungen in
Festzinszahlungen (Festzinssatze zwischen 1,72 % p. a.
und 4,95 % p. a) getauscht werden. Die betreffenden
Gesellschaften des Konzerns haben Bewertungseinheiten
zwischen Darlehen als Grundgeschaft und Zinsswaps als
Sicherungsgeschaft (Mikro- bzw. Portfolio-Hedge) gebildet.

zum 31. Dezember 2019 belauft sich der Buchwert der zins-
gesicherten Bankdarlehen auf insgesamt TEUR 177.161
(Vj. TEUR 200.371). Der Zeitwert der Zinsswaps betragt zum
31. Dezember 2019 TEUR - 20.655 (Vj. TEUR -25.719). Den
Zeitwertberechnungen liegen dabei die Interbanken-Zins-
satze vom 31. Dezember 2019 bzw. 31. Dezember 2018
zugrunde. Aufgrund der gebildeten Bewertungseinheiten
werden die negativen Marktwerte bilanziell nicht erfasst.

Die gegenlaufigen Zahlungsstrome aus bestehenden und
antizipierten Darlehen als Grundgeschaft und Zinsswap
als Sicherungsgeschaft gleichen sich bis zum Jahr 2028
(Laufzeit der langsten Sicherungsbeziehung) auf Basis
der hypothetischen Derivate-Methode nahezu vollstandig
aus, da die betreffenden Darlehen unmittelbar nach ihrer
Ausreichung durch Zinsswaps mit weitestgehend iden-
tischen Parametern (Laufzeit, Volumen, Zinssatzen und
Zinszahlungsterminen) abgesichert wurden. Bei den Zins-
wahrungsswaps handelt es sich um Finanzinstrumente,
bei welchen fixe Zins- und Tilgungszahlungen in Fremd-
wahrung in fixe Zins- und Tilgungszahlungen in Euro
getauscht werden.

Die zum 31. Dezember 2019 wahrungsgesicherten Grund-

geschafte betreffen

a) in CHF denominierte Anleiheverbindlichkeiten in Hohe
von CHF 80 Mio. nebst Zinszahlungen (Vj. CHF 100 Mio.
nebst Zinszahlungen) mit Laufzeit bis 2022 (Nominal
CHF 30 Mio. nebst Zinszahlungen) bzw. 2024 (Nominal
CHF 50 Mio. nebst Zinszahlungen) und

b) in CHF denominierte Darlehen inkl Zinszahlungen im
Umfang von TEUR 60.694 (Vj. TEUR 65.883) mit einer
Laufzeit bis langstens 2026.

Der Zeitwert der Zinswahrungsswaps betragt zum
31. Dezember 2019 insgesamt TEUR 5.240 (V). TEUR 9.140),
das Nominalvolumen entspricht dem abgesicherten Betrag
des Grundgeschafts.
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IX. Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach
Schluss des Konzemwirtschaftsjahres eingetreten, zu den
Auswirkungen der Corona-Pandemie wird ausfiihrlich im
Lagebericht Stellung genommen.

X. Sonstige Angaben

1. Organe der Schon Klinik SE

Die Geschaftsfiihrenden Direktoren der Gesellschaft sind:
e Herr Dr. Mate Ivancic, CEO (seit dem 1. August 2019)

e Herr Dr. Markus Hamm, CEO (bis zum 31. Juli 2019)

e Herr Christopher Schon, COO

e Herr Jens Egert, CFO (bis zum 30. September 2019)

e Herr Daniel Kunzi, CFO (seit dem 1. Marz 2020)

Jeder der Geschaftsfiithrenden Direktoren ist einzelver-
tretungsberechtigt; die Herren Dr. Mate Ivancéi¢c und
Christopher Schon sind dartiber hinaus von den Beschran-
kungen des §181 BGB befreit. Den Herren Dr. Klaus-Georg
Baier, Sascha Rober und Dr. Michael Keller ist Gesamt-
prokura erteilt.

Im Geschaftsjahr waren folgende Personen als
Verwaltungsrat der Gesellschaft tatig:
e Herr Dieter Schon (Vorsitzender), Verwaltungsrat
e Frau Dr. Susanne Nolte-Schon
(stellvertretende Vorsitzende), Verwaltungsratin
e Herr Christopher Schon, COO
e Herr Constantin Schon, Verwaltungsrat
e Herr Dr. Markus Hamm, CEO (bis zum 31. Juli 2019)
e Frau Dr. Astrid Wimmer-Wiesinger, Verwaltungsratin
e Herr Karthic Jayaraman, Investmentexperte
e Frau Lubna Qunash, Investmentexpertin

2. Beziige der Organmitglieder im Geschaftsjahr
Den Geschaftsfiihrenden Direktoren der Schon Klinik SE
wurden fir ihre Organtatigkeit im Geschaftsjahr Bezuge in
Hohe von insgesamt TEUR 478 nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a
HGB gewahrt. Friuhere Mitglieder der Geschaftsfihrung
haben Bezlge in Hohe von insgesamt TEUR 6.505 nach
(§ 314 Abs. 1 Nr. 6b HGB) bezogen.

Fur Pensionsanspruche fritherer Mitglieder der Geschafts-
fihrung wurde zum 31. Dezember 2019 eine Pensionsruck-
stellung in Hohe von TEUR 11.541 bilanziert. Ein damit im
Zusammenhang stehender Betrag gemall Art. 67 Abs. 2
EGHGB in Hohe von TEUR 250 blieb bisher ohne Ansatz.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben im Geschafts-
jahr 2019 keine Vergutungen fiir ihre Tatigkeiten erhalten.

3. Konzernverhaltnisse

Die Apollon SE, Elsbethen-Glasenbach, Osterreich, ist die
Gesellschaft, die den Konzernkreis fiir den grofiten Kreis
von Unternehmen aufstellt. Der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019 werden im
Amtsblatt der Wiener Zeitung veroffentlicht.

Die Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, ist die Gesell-
schaft, die den Konzernabschluss fiir den kleinsten Kreis
von Unternehmen aufstellt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht fir das
Geschaftsjahr 2019 werden im Bundesanzeiger veroffent-
licht.

4. Befreiung

Folgende Gesellschaften nehmen die Befreiungsvorschrif-

ten des § 264b HGB in Anspruch:

e Schon Klinik Roseneck SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Bad Aibling SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Bad Staffelstein SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Neustadt SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Bad Bramstedt SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Berchtesgadener Land SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Munchen Harlaching SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Stamberger See SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Vogtareuth SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Bad Arolsen SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Munchen Schwabing SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Hamburg SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Rosenheim SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Harthausen SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Nurnberg Fulrth SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Lorsch SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee

e Schon Klinik Dusseldorf SE & Co. KG,
Prien am Chiemsee
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5. Abschlusspriiferhonorar
In den sonstigen Aufwendungen sind folgende Abschluss-
pruferhonorare (in TEUR netto) enthalten:
2019 2018
Konzern davon auf das Mutter- Konzern davon auf das Mutter-
unternehmen entfallend unternehmen entfallend
a) Abschlusspriifungsleistungen inkl. 536 252 37D 126
Auslagen
davon auf das Vorjahr entfallend 76 68 13 5
b) Andere Bestatigungsleistungen 1l 0 27 19
davon auf das Vorjahr entfallend 12 9 1
c) Steuerberatungsleistungen 429 391 588 530
d) Sonstige Leistungen 31 31 97 97
davon auf das Vorjahr entfallend 9 0 14 14
Summe 1.009 674 1.087 772
davon auf das Vorjahr entfallend 97 68 36 20

6. Ergebnisverwendung

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von
TEUR 1.222.874 (dieser besteht aus dem Jahresiberschuss
von TEUR 13.861 sowie einem Gewinnvortrag in Hohe von
TEUR 1.209.013) in voller Hohe auf neue Rechnung vorzu-
tragen.

Prien am Chiemsee, 20. Marz 2020

/ﬁm fraTs dau,-z 8 M,\

Dr. Mate Ivancic Daniel Kunzi

Mﬁww;:

Christopher Schon



50 — Konzernabschluss Konzemabschluss — bl
Anlage zum Konzernanhang:
Entwicklung des Anlagevermogens fur das Geschaftsjahr 2019
der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee
Anschaffungs- und Herstellungskosten Aufgelaufene Abschreibungen Buchwerte
A. ANLAGEVERMOGEN 01.01.2019 Zugange Umgliederung Abginge Um- Wahrungs- 31.12.2019 01.01.2019 Zugange Abginge Umbuchungen Wahrungs- 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
in TEUR in TEUR ins UV in TEUR buchungen umrechnung in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR umrechnung in TEUR in TEUR in TEUR
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Immaterielle Vermogens-
gegenstande
Selbst geschaffene gewerbliche 0 843 0 0 0 0 843 0 - 141 0 0 0 - 141 702 0
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte
Entgeltlich erworbene Software, 56.272 4757 ~ 46 - 848 - 610 153 59.678 - 28321 -5.770 739 189 -48 -33.211 26.467 27.951
Lizenzen und ahnliche Rechte
Geschafts- oder Firmenwert 701.918 10.588 0 - 36 0 949 713.419 - 321.735 -42.915 22 0 - 208 — 364.836 348.583 380.182
Geleistete Anzahlungen auf im- 493 426 0 0 - 369 0 549 0 0 0 0 0 0 549 493
materielle Vermogensgegenstande
758.683 16.614 - 46 - 884 -979 1.102 774.489 - 350.056 - 48.826 761 189 - 256 - 398.188 376.301 408.626
. Sachanlagen
Grundstiicke mit Bauten, 1.479.705 23483 -28.425 - 28 60.692 2.002 1.5637.429 — 578492 - 39.560 0 - 189 -122 - 618.363 919.066 901.212
einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstiicken
Technische Anlagen 45 634 2.131 -1.089 -312 3.882 8 50.254 - 31.367 -2.863 147 0 -2 - 34085 16.169 14.268
und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- 283.392 20410 -920 -9.087 5.608 360 299.764 - 213.194 -19.205 8.999 0 - 100 - 223500 76.264 70.197
und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und 95.764 24911 0 0 -69.203 80 51.562 - 457 -3 0 0 0 - 457 51.095 95.308
Anlagen im Bau
1.904.495 70.935 - 30.434 - 9.427 979 2.450 1.938.999 - 823.510 -61.628 9.146 - 189 - 224 - 876.405 1.062.594 1.080.985
. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen 1.071 75 0 -33 0 0 1.113 -96 0 0 0 0 -96 1.018 975
Unternehmen
Ausleihungen an verbundene 44 577 1.304 0 - 23.152 0 0 22.729 0 0 0 0 0 0 22.729 44 577
Unternehmen
Beteiligungen 15 0 0 0 0 0 15 0 0 0 0 0 0 15 15
45663 1.379 0 -23.185 0 0 23.858 - 96 0 0 0 0 - 96 23.762 45.567
Summe Anlagevermogen 2.708.841 88.928 - 30.480 -33.496 0 3.552  2.737.346 - 1.173.662 -110.454 9.907 0 - 480 - 1.274.689 1.462.657 1.535.179
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Anlage zum Konzernanhang:

Aufstellung des Anteilsbesitzes

der Schon Klinik SE, Prien am Chiemsee, zum 31. Dezember 2019

Holdinggesellschaften Inland
1. Schon Klinik Holding SE
Holdinggesellschaften Ausland
2.  Schoen Clinic UK LTD
Kliniken Inland
3. Schoén Klinik Roseneck SE & Co. KG
4. Schoén Klinik Bad Aibling SE & Co. KG
b. Schon Klinik Bad Staffelstein SE & Co. KG
6. Schén Klinik Neustadt SE & Co. KG
7. Schoén Klinik Bad Bramstedt SE & Co. KG
8. Schén Klinik Berchtesgadener Land SE & Co. KG
9. Schoén Klinik Miinchen Harlaching SE & Co. KG
10. SchénKlinik Starnberger See SE & Co. KG
11.  Schén Klinik Vogtareuth SE & Co. KG
12.  Schoén Klinik Bad Arolsen SE & Co. KG
13. Schon Klinik Miinchen Schwabing SE & Co. KG
14.  Schén Klinik Hamburg SE & Co. KG
15.  Schoén Klinik Harthausen SE & Co. KG
16. Schoén Klinik Niimberg Firth SE & Co. KG
17. Schon Klinik Lorsch SE & Co. KG
18.  Schén Klinik Diisseldorf SE & Co. KG
Kliniken Ausland
19.  Schoen Clinic London Limited
20. Newbrdge Care Systems Limited

Medizinische Versorgungszentren

21.  Schoén Klinik MVZ Psychosomatik GmbH
22.  Schén Klinik MVZ GmbH
23.  Schén Klinik MVZ Lorsch GmbH
24.  Schoén Klinik MVZ Vogtareuth GmbH
25.  Schon Klinik MVZ Niirnberg Firth GmbH
26. Schoén Klinik MVZ Neustadt GmbH
27.  Schén Klinik MVZ Hamburg Eilbek GmbH
28. Schon Klinik MVZ Tesch, Bromisch & Kollegen GmbH
29. CHB Chirurgie-Hamburg-Billstedt MVZ GmbH
30. Schén Klinik MVZ Diisseldorf GmbH
(vormals: KSK-Klinik-Service Kempfenhausen GmbH)
Sonstige Gesellschaften
31. Schon Klinik Geschaftsflihrungs SE
32. Schoén Klinik Therapie- und Trainingszentrum GmbH
33. NKM Dienstleistungs GmbH
34. DSCCS Immohilien SE & Co. KG
35. Schon Klinik Rosenheim SE & Co. KG
36. Radiologie Besitzgesellschaft EUROMED mbHiL.
37. Schén Klinik Institut fiir Psychotherapie GmbH
38. Schén Klinik Stiftung fiir Gesundheit gGmbH
39. MindDoc Health GmbH
40. Schon Klinik Therapie- und Trainingszentrum Hamburg

GmbH
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London
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London
Sutton Coldfield
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100

100
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66,7
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Servicegesellschaften

41. KSR-Klinik-Service Roseneck GmbH

42. KBS Klinik Bad Bramstedt Service GmbH

43. Psychosomatische Klinik Bad Bramstedt SITEX Service GmbH i. L.
44.  Klinik Service Bad Arolsen GmbH

45 KSA-Klinik-Service Bad Aibling GmbH

46. Kliniken Harthausen Service GmbH

47.  Orthopadische Klinik Miinchen-Harlaching Service GmbH
48. KSBGL-Klinik-Service Berchtesgadener Land GmbH

49.  KSV-Klinik-Service Vogtareuth GmbH

50. KNS Klinikum Neustadt Service GmbH

51. Klinikum Neustadt SITEX Service GmbH i. L.

52.  Klinik Service Eilbek GmbH

53. Catering Hamburg Eilbek GmbH

Anmerkungen:

1. Die mit VK gekennzeichneten Beteiligungen wurden voll konsolidiert gem. § 300 Abs. 1 HGB.
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100
100

b1
100
100
100
100
100
100
100

b1
100
100

2. Die mit N gekennzeichneten Beteiligungen wurden wegen untergeordneter Bedeutung gem. § 296 Abs. 2 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen.

3. Die Beteiligungen Nr. 3 bis Nr. 18 sowie Nr. 3b machen von der Aufstellungserleichterung nach § 264b HGB Gebrauch, keinen Lagebericht aufzustellen sowie

auf die Offenlegung zu verzichten.

4. An den Beteiligungen Nr. 3 his 18 sowie Nr. 31, 32 und 35 ist die Schon Klinik SE mit 10,1 % direkt, sowie iber Nr. 1 mit 89,9 % indirekt beteiligt.
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SCHON KLINIK
VOGTAREUTH MUNCHEN HARLACK ING
O,
WORLD'S BEST
. . N . . . e HOSPITALS
Die Schon Klinik ist von Focus Gesundheit vielfach flir ihre medizinische Top-Qualitat 2019
ausgezeichnet worden und knupft damit an die hervorragenden Platzierungen der Vorjahre an. Newsweek
Auf der aktuellen Klinikliste 2020 ist sie mit bundesweit 33 Siegeln fur elf Standorte und | sasto
sieben Fachbereiche vertreten und insbesondere in den Bereichen Psychosomatik, Endopro- @uﬁzﬂ/ﬂ o
thetik und Wirbelsaulen-Chirurgie im Branchenvergleich fiihrend. Unter den Top-Rehakliniken @ e 2

befinden sich sieben Schon Klinik Standorte — iberwiegend aus den Schwerpunktgebieten

WINNER
Psychosomatik, Orthopadie und Neurologie. Auf der aktuellen Liste der Top-Mediziner ist die f_

Klinikgruppe mit 36 Experten aus elf Hausern gelistet und erhalt 46 Auszeichnungen.

Unabhangig davon ermittelte das US-amerikanische Magazin newsweek, dass zwei Schon
Klinik Standorte im internationalen Vergleich sogar zu den weltweit besten Spezialkliniken
(Orthopadie) zahlen. Dartiiber hinaus hat die Schoen Clinic London den LaingBuisson Award
in der Rubrik , Private Hospital“ gewonnen.

MIT DIESEN SIEGELN WURDEN DIE STANDORTE DER SCHON KLINIK 2019 AUSGEZEICHNET:

SCHON KLINIK
BAD AIBLING
HARTHAUSEN

> Top-Krankenhaus: Endoprothetik | Bayern

> Top-Rehaklinik: Neurologie

> Top-Mediziner: Hiftchirurgie | Knie: Endo-
prothetik | Knie: Kreuzband/Meniskus

SCHON KLINIK
BAD AROLSEN

> Top-Krankenhaus: Angst | Depression |
Zwangsstorungen | Hessen

SCHON KLINIK
MUNCHEN
HARLACHING

> Top-Krankenhaus: Endoprothetik |
Wirbelsdulen-Chirurgie | Bayern

> Top-Mediziner: Kinderorthopadie | FuB-
Chirurgie | Hand-Chirurgie | Knie: Endo-
prothetik | Knie: Kreuzband/Meniskus |
Sportorthopadie | Wirbelsdulen-Chirurgie

> World's Best Hospitals: Orthopéadie

SCHON KLINIK
BAD
BRAMSTEDT

> Top-Krankenhaus: Angst | Depression |
Zwangsstorungen | Schleswig-Holstein

> Top-Rehaklinik: Psyche | fir Diabetiker
geeignet

> Top-Mediziner: Angststérungen |
Essstérungen | Zwangsstérungen

SCHON KLINIK
MUNCHEN
SCHWABING

> Top-Krankenhaus: Parkinson | Bayern
> Top-Rehaklinik: Neurologie
> Top-Mediziner: Parkinson

SCHON KLINIK
BAD
STAFFELSTEIN

> Top-Rehaklinik: Neurologie | Orthopadie |
Psyche

> Top-Mediziner: Essstorungen |
Rickenschmerz | Schmerztherapie

SCHON KLINIK
NEUSTADT

> Top-Krankenhaus: Endoprothetik |
Wirbelsaulen-Chirurgie | Schleswig-Holstein

> Top-Rehaklinik: Orthopadie

> Top-Mediziner: Wirbelsaulen-Chirurgie

SCHON KLINIK
BERCHTES-
GADENER LAND

> Top-Rehaklinik: Lunge | Orthopéadie | Psyche

SCHON KLINIK
NURNBERG
FURTH

> Top-Krankenhaus: Wirbelsaulen-Chirurgie |
Bayern

> Top-Mediziner: Wirbelsdulen-Chirurgie |
Adipositas-Chirurgie

SCHON KLINIK
DUSSELDORF

> Top-Mediziner: Ellenbogen-Chirurgie |
Schulter-Chirurgie | Adipositas-Chirurgie

SCHON KLINIK
HAMBURG
EILBEK

> Top-Krankenhaus: Endoprothetik |
Wirbelsaulen-Chirurgie | Hamburg

> Top-Mediziner: Schilddriisen-Chirurgie |
Kinderorthopadie | Knie-Endoprothetik |
Wirbelsdulen-Chirurgie | Adipositas-Chirurgie

> World's Best Hospitals

SCHON KLINIK
ROSENECK

> Top-Krankenhaus: Top 100 National | Angst |
Depression | Zwangsstorungen | Bayern

> Top-Mediziner: Angststorungen | Depression
& bipolare Storungen | Essstérungen |
Zwangsstorungen

SCHON KLINIK
VOGTAREUTH

> Top-Krankenhaus: Herz-Chirurgie |
Wirbelsaulen-Chirurgie | Bayern

> Top-Rehaklinik: Neurologie

> Top-Mediziner: Herz-Chirurgie | Kinder-
orthopadie | Epilepsie

> World's Best Hospitals: Orthopadie

SCHON KLINIK
LORSCH

> Top-Krankenhaus: Endoprothetik | Hessen

SCHOEN CLINIC > LaingBuisson Award: Best Private Hospital

LONDON
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die Schon Klinik SE

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Schon Klinik SE,
Prien am Chiemsee, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Konzern-Kapitalflussrechnung und dem Konzern-
Eigenkapitalspiegel flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepruft. Dariber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der Schon Klinik SE fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen we-
sentlichen Belangen den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmabiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. De-
zember 2019 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungs-
mabBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzermabschlusses und
des Konzemlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmabiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen
ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur
die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend

beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfullt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnach-
weise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Priufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen folgende, fiir den Geschaftsbericht vorgesehene
Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Aufstel-
lung des Bestatigungsvermerks erlangt haben: Ubersicht
uber die Akut-, Tages- und Rehazentren/-kliniken, die
Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) und das digita-
le Therapieangebot, ,Kliniken in der Ubersicht", , Meilen-
steine 2019", ,Leistungsangebot kontinuierlich erweitert”,
JHrweiterung des digitalen Behandlungsangebots”, ,Neue
Dimension im OP", , Great Place to Work: Auszeichnung als
bester Arbeitgeber”, ,Millionen-Investitionen fur zukunfts-
sichere Standorte”, , International pramiert fur Top-Medi-
zin", ,Medizinisches Leistungsspektrum” und das Impres-
sum.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
Konzernlagebericht oder unseren bei der Prufung erlang-
ten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Verwaltungsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss

unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungs-
mapiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen
ordnungsmabiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die ge-
setzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariuber hinaus sind sie daftir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fort-
fiuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten ent-
gegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzermn-
abschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkeh-
rungen und MafBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermaoglichen, und
um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen
im Konzernlagebericht erbringen zu konnen. Der Verwal-
tungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers

fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber
zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prufung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
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schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmapiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prii-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBen oder Unrich-
tigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Prifung tiben wir pflichtgemaBes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber
hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
—~beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstel-
lungen im Konzermabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt wer-
den, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da
VerstoBe betrugerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten konnen,;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MabBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzu-
geben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

e ziechen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit
des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzems zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Priufungsnachweise. Zukiunftige
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Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fiith-
ren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfiithren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschliefllich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmabiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prufungsnachweise
fir die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich
fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiithrung der
Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und
das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis aus-

reichender geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sach-
gerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungs-
urteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorien-
tierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wahrend unserer Prifung feststellen.”

Stuttgart, 23. Marz 2020
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

‘ va

Nils S6hnle Marc Coolens
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Schon Klinik Bad Aibling Harthausen

Schon Klinik Bad Arolsen
Schon Klinik Berchtesgadener Land

Schon Klinik Tagesklinik Hamburg
Schon Klinik Tagesklinik Munchen

Schon Klinik Munchen Harlaching
Schon Klinik Neustadt

Schon Klinik Hamburg Eilbek
Schon Klinik Munchen Schwabing
Schon Klinik Nurnberg Furth

Schon Klinik Bad Staffelstein
Schon Klinik Roseneck

Schon Klinik Bad Bramstedt
Schon Klinik Dusseldorf
Schon Klinik Lorsch

Schon Klinik Vogtareuth
Schoen Clinic Newbridge
Schoen Clinic London
Schoen Clinic York

Schoen Clinic Chelsea

* Stand 01.03.2020

Die folgende Ubersicht zeigt unser Leistungsspektrum und ausgewdéhlte Schwerpunkte. Mehr unter:
MindDoc .

= www.schoen-klinik.de

Herausragende Behandlungsergebnisse durch die Spezialisierung auf bestimmte Krankheitsbilder.
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